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Sammanfattning

Valet 2010 var ett utpriaglat blockpolitiskt val och utvecklade sig till en folkomrdstning om
regeringen. Det hoga fortroendet for Alliansens regeringsduglighet bidrog starkt till att
Alliansen vann en storseger 6ver vinsterblocket, &ven om egen majoritet inte uppnaddes.

Valet 2010 var ocksa ett mittenval. Aldrig tidigare har en valrorelse varit koncentrerad kring
ett sa smalt spektrum i politikens mittfilt. Det har varit en stenhard konkurrens om de
mittenviljare som ofta ser Folkpartiet som ett intressant alternativ.

Vinnarfragor for Alliansen var skolan, jobben, Sveriges ekonomi och skatterna.
Defensivfragor var ddremot den sociala vilfirden i allmédnhet och sjukforsikringen i
synnerhet. Det var sjukforsikringsfragan som gjorde att Alliansen inte fick egen majoritet.
Alliansens tydliga besked till landets pensionérer gjorde att fragan om pensionsskatten blev
mindre central i valspurten dn vad manga hade véntat.

Folkpartiet framstod i arets val som tydligare och mer profilerat @n tidigare. En vixande
andel viljare ansag att det var tydligt vad partiet ville, medan farre viljare uppfattade partiet
som vacklande.

Ocksa i rets val var skolfrigorna en stor vinnarfriaga for Folkpartiet. Aven i
integrationsfragorna hade Folkpartiet relativt hogt fortroende, men dessa fragor fick mindre
utrymme i arets valrorelse.

Sakpolitiskt fick Folkpartiet ojimforligt mest genomslag inom skolpolitiken, medan
genomslaget var mer mattligt i andra i viljarnas 6gon hogt prioriterade valfragor.
Avsaknaden av en tydligt definierad “andrafraga” i valrorelsen kan ha inverkat hammande
pa partiets mojligheter att na ut med ytterligare fragor vid sidan av skolan.

Rorligheten bland potentiella Folkpartiviljare dr hog, och tenderar att 6ka. Bakom den
mattliga nettoforandringen av Folkpartiets valresultat ligger stora viljarstrommar till och
fran partiet. Detta forstiarktes i arets val av att viljarna uppfattade skillnaderna mellan
Allianspartierna som allt mindre.

Trots Moderaternas stora 6kning vinner Folkpartiet viljare fran detta parti. Detta 4r ett nytt
monster — for det mesta brukar stora framgangar for Moderaterna motsvaras av
tillbakagangar for Folkpartiet och vice versa.

For tredje valet i rad nettovinner Folkpartiet viljare fran Socialdemokraterna. Sedan valet
2002 har totalt 2 procentenheter i véljarkaren lamnat socialdemokratin for Folkpartiet.
Omvint uttryckt dr mer #n var fjiarde Folkpartiviljare en tidigare socialdemokrat. Skolfragan
har stor betydelse for viljartillskottet fran Socialdemokraterna, men dven
integrationspolitiken och (i basindustrildnen) energipolitiken kan ha spelat in.

Folkpartiets viljarforluster till Centerpartiet och Kristdemokraterna intriffade plotsligt och i
valrorelsens absoluta slutskede. Tydliga tecken talar for att stodrostning, som var sérskilt
stor i Stockholmsomradet, var en viktig faktor bakom detta viljarflode.

Folkpartiet gor en nettoforlust till Miljopartiet 1 samma storleksordning som nettotillskottet
fran Socialdemokraterna. Aven om FP forlorar farre viljare till MP #n flera andra partier
sker det patagliga viljarfloden mellan FP och MP. Det ir ett nytt fenomen, och har inte bara
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att gora med miljofragor utan ocksa med ett bredare komplex av virderingsfragor som
engagerar manga liberalt tinkande ménniskor.

De stora regionala skillnaderna i Folkpartiets valresultat bor uppmérksammas. Partiet 6kar i
nio riksdagsvalkretsar av 29 och i1 122 kommuner av 290. Detta har lett till en jimnare
regional fordelning av Folkpartiets rostetal: vi har tappat i tidigare starka omraden och gatt
framat i tidigare svaga regioner.

Rekommendationer

Folkpartiet dr och ska vara ett tydligt borgerligt parti inom Alliansen, med skolan som
viktigaste fraga och med huvudinriktningen pa de breda, vardagsnira fragorna.

Folkpartiets nuvarande partiprogram &r fran 1997 och dr préglat av tiden efter Berlinmurens
fall och nittiotalskrisen. Det dr hog tid for ett nytt partiprogram med sikte pa 2020-talet.

Folkpartiets framgangar inom skolpolitiken hanger samman med att vi genom langsiktigt
arbete har kunnat formulera en sammanhéingande berittelse om vart den svenska skolan &r
pa vig och vad den behdver vara i framtiden. Mer kraft behover liaggas pa att skapa, och
fora ut, ssmmanhingande analyser ocksa pa andra politikomraden. Nar nya utspel hdnger
ihop med en bredare berittelse forbittras mojligheterna att skapa en okad forstaelse och
nyfikenhet for Folkpartiets idéer.

Nir det blir trangt mellan partierna pa véinster—hogerskalan, som i mangt och mycket
handlar om ekonomi och planboksfragor, dr det viktigt att dven utnyttja det utrymme som
finns i andra politiska dimensioner for att visa pa ideologiska skillnader. Det finns manga
fragor dir Folkpartiet inte har en mittenposition utan en ytterposition som ger oss mojlighet
att lyfta fram liberala virderingar. Det finns utrymme for att géra mer for att paminna om att
Folkpartiet alltid finns dir nér det géller, nér liberala kiarnvirden dr hotade.

Folkpartiet bor se 6ver den interna organisationen och fortydliga kraven pa utbildning av
fortroendevalda. Partiet bor overvéga centralisering eller regional samordning av vissa
viktiga funktioner som maste fungera i hela landet. Partistyrelsen bor inleda dverldggningar
med Liberala ungdomsforbundet om 6msesidiga strukturforandringar som bland annat kan
underlitta 6vergangen fran Luf till Folkpartiet.

Vid nista riksdagsval bor en sdrskild riksvallista 6vervigas som komplettering till de
valkretsvis faststillda listorna. En sadan kan faststillas av ett partirad och anvéndas
gentemot utlandsrostande eller for att lyfta fram nationella kandidater med sarskilt hogt
fortroende i vissa sakfragor eller hos vissa viljargrupper.



Forord

Det hor till politikens plattityder att kalla ett val for historiskt. Varje riksdagsval &dr naturligtvis av
storsta betydelse for landets politiska utveckling, och hor ddrmed pa olika sdtt hemma i
historieskrivningen.

Men vi tors anda hdvda att arets riksdagsval kommer att skrivas in i historiebockerna med lite storre
bokstéver och lite kraftigare blick &@n de flesta val. For forsta gangen sedan Sverige blev en
parlamentarisk demokrati blev en sittande borgerlig regering atervald. Detta sdger nagot om det
gamla socialdemokratiska maktmonopolet som nu definitivt har brutits. For Folkpartiets del blev
dock valet en tillbakagang, fran 7,5 procent till 7,1 procent.

Partistyrelsen tillsatte den 7 oktober 2010 en valanalysgrupp med uppdraget att utvirdera partiets
valrorelse, dess valresultat samt komma med forslag infor kommande valrorelser. Till medlemmar
i analysgruppen utsags riksdagsledamoten Christer Nylander (ordforande), regionradet

Jonas Andersson, direktor Maria Arnholm, oppositionsradet Mathias Sundin, landstingsradet
Maria Wallhager samt ombudsmannen Lena Aberg. Gruppen har till sig adjungerat

Liberala ungdomsforbundets ordférande Adam Cwejman. (Jonas Andersson har av tidsskal inte
kunnat delta i gruppens arbete.) Som sekreterare i gruppen har tjanstgjort Martin Andreasson.
Gruppen har haft sex sammantréiden, varav tva telefonsammantriaden.

En viktig del i gruppens arbete har bestatt i att skaffa ett sa brett kunskapsunderlag som majligt.
Valanalysgruppen har, férutom att ga igenom och djupanalysera den offentliga valstatistiken,
inventerat en médngd offentligt tillgéingliga opinionsundersokningar samt olika métningar och
studier som tillkommit pa Folkpartiets initiativ. Vidare har vi genomfort ett antal djupintervjuer
med centralt placerade personer i och utanfér Folkpartiet.

Nar det giller faktasammanstillningar om Folkpartiets egna aktiviteter under valrorelsen har vi fatt
ovérderlig hjélp av partianstidllda med ansvar for olika funktioner. En del av dessa
sammanstéllningar har aterspeglats i sjdlva rapporten medan andra har legat till grund for gruppens
interna diskussioner. Vi har vidare fatt diskussionsinldgg fran manniskor som befinner sig lingre
ifran partiets nuvarande kidrna och som dirmed kunnat bidra ur ett utifranperspektiv. Till alla som
bidragit vill vi rikta ett stort tack.

Valanalysgruppen har dven genomfort tre olika enkiter dér olika grupper ombetts ge synpunkter pa
Folkpartiets valrorelse 2010. Den mest omfattande enkéten gick till 1 088 folkpartister som 1 kraft
av sin position kan betecknas som nyckelpersoner i valrorelsen: gruppledare och ordférande pa
olika nivaer, kommun- och landstingsrad, riksdagsledaméter och toppkandidater, anstdllda m.m.
Trots den korta svarstiden erh6lls en svarsfrekvens i denna enkét pa 37,8 procent.

En annan och mer kortfattad enkit riktades till samtliga 6vriga partimedlemmar till vilka Folkpartiet
hade fungerande e-postadress. Denna enkit nadde 8 999 personer och hade en svarsfrekvens pa
24,8 procent, vilket dr mer #n vad som uppnaddes vid motsvarande enkitutskick infor valanalysen
2006 (da den sammanlagda svarsfrekvensen for nyckelpersoner och medlemmar var 20,9 procent).
Med tanke pa den heterogena malgruppen och den Korta svarstiden far det alltsa betraktas som
tillfredsstéllande. Den tredje enkiten riktades till allménheten i stort och var atkomlig via en
klickbar lidnk pa Folkpartiets webbplats under en dryg veckas tid. Denna enkét besvarades av

87 personer, vilket gor att dess resultat maste tolkas mycket forsiktigt. Vi har dnda inkluderat nagot
enstaka resultat dven fran denna enkdét i var rapport.

Valanalysgruppen redovisar harmed sina slutsatser och forslag. Gruppen star enigt bakom innehallet
i denna rapport.



1 Folkpartiet fran valrorelse till valrorelse

For att ritt beskriva ett partis utgangsldge infor ett val kan man inte lata sjédlva valrorelsen bli
berittelsens startpunkt. Forutsittningarna formas i allra hogsta grad av vad som hiint inom partiet
under hela mandatperioden, vad som astadkommits politiskt och organisatoriskt — och naturligtvis
forst och framst av vilka samhéllsfordndringar som intréffat.

Det liter sig inte goras att dterge hela den beriittelsen i denna valanalys.' Men 14t oss @ind4 skissartat
beskriva de allra viktigaste elementen i Folkpartiets resa fran valnatten 2006 fram till arets val.

For Folkpartiets del blev det en hardhint start pa mandatperioden. Tillsammans med vara tre
kolleger i Allians for Sverige atertog vi @ntligen regeringsmakten efter tolv ar i opposition, men
detta skedde efter en valrorelse som for Folkpartiets del resulterade i en kraftig tillbakagang fran
13,4 till 7,5 procent.

Regeringsbildningen ledde fram till att liberala statsrad fick ansvar for ett antal centrala
politikomraden. Partiledaren Lars Leijonborg blev utbildningsminister med ansvar for forskning
och utbildning, Jan Bjorklund blev skolminister, Cecilia Malmstrém EU-minister och

Nyamko Sabuni integrations- och jamstidlldhetsminister. Detta innebar att Folkpartiet fick
ministeransvar for manga av de sakfragor som partiet prioriterat infor valet.

Eftervalsdebatten inom Folkpartiet komplicerades av den dataintrangsaffir som briserade i borjan
av september 2006 och som pa olika sitt involverade flera nyckelpersoner inom partiet och
ungdomsforbundet, dédribland den davarande partisekreteraren. Dataintrangsaffiren ledde till att
partistyrelsen tillsatte en sdrskild etikkommission och inledde ett langsiktigt arbete for att stirka
diskussionen om etikfragor i partiet. Att affirens rattsliga efterspel avslutades forst i slutet av april
2007 (da de personer av de atalade som verkat inom Folkpartiet friades) bidrog till att gbra den
interna eftervalsdebatten bade plagsam och utdragen.

En internt mycket pataglig foljd av valresultatet var att Folkpartiet tvingades att kraftigt krympa den
egna organisationen samtidigt som partiet skulle bemanna ett stort antal nya politiska tjdnster i
departementen. Att samtidigt dra ner och expandera var en svar men nodvindig process. Det drojde
ett antal manader innan alla nyckelfunktioner blivit bemannade.

Den forsta tiden efter valet handlade dérfor om att snabbt sitta i gang det reformarbete som
Alliansregeringen fatt viljarnas mandat att genomfora, samtidigt som partiet stabiliserade sin
interna organisation och vixte in i de nya forutséttningarna. Partistyrelsen var dock angeligen om
att ocksa idéutvecklingen snabbt skulle komma i gang, och startskottet for det politiska
utvecklingsarbetet blev partiradet den 1 december 2006, nir partistyrelsedokumentet

”Vision Sverige 2014” presenterades och tre nya arbetsgrupper tillsattes pa omradena integration,
klimat och det som kallades for ”det kldamda Sverige” (alltsa heltidsarbetande medelinkomsttagare
som kldams tidsmassigt mellan kraven pa jobbet och i privatlivet).

Bade eftervalsdebatten och den langsiktiga mobiliseringen infor ndstkommande val paverkades
ocksa av diskussionen om personfragor i allminhet och partiledarfragan i synnerhet. Denna
diskussion ledde fram till att partiledaren Lars Leijonborg den 23 april 2007 meddelade att han inte
stdllde upp till omval. Partiledarskiftet fullfoljdes vid det ordinarie landsmotet den 6-9 september

" For den intresserade ir i stillet Folkpartiets valhandbok 2010 en bra sammanfattning av Folkpartiets politiska
reformarbete inom Alliansregeringen under mandatperioden. Information om Folkpartiets organisationsarbete finns i
partistyrelsens verksamhetsberittelser till landsmétena 2007 och 2009. Samtliga dessa dokument &r atkomliga via
Folkpartiets webbplats.



i Visteras, da Jan Bjorklund valdes till ny partiledare. I samband med partiledarskiftet Gvertog

Jan Bjorklund dven titeln som utbildningsminister, medan Lars Leijonborg fortsatte som hogskole-
och forskningsminister. Vid samma landsméte behandlades ocksa tre sakpolitiska rapporter om
jamstélldhetspolitik, psykiatri respektive kulturpolitik.

1.1 Politikutveckling inom Folkpartiet ...

Under 2008 och 2009 gick arbetet med att utveckla Folkpartiets sakpolitiska positioner in i en
intensivare fas. Detta resulterade i att ett vaxande antal rapporter och programforslag kunde
understillas landsmote och partirad for beslut. Pa partiradet den 3—4 oktober 2008 behandlades
rapporter fran den integrationspolitiska och den klimatpolitiska arbetsgruppen samt en
integritetspolitisk rapport.

Infoér Europavalet antogs den 67 februari 2009 ett nytt Europapolitiskt program. Folkpartiet gick
till val tydligt profilerat som Sveriges mest Europavinliga parti, och valet blev ocksa en stor
framgang — Folkpartiet 6kade néstan 4 procentenheter, fran 9,9 procent ar 2004 till 13,6 procent ar
2009. Detta innebar att Folkpartiet 6kade fran tva till tre mandat. Olle Schmidt fick pa nytt sillskap
1 Bryssel och Strasbourg av Marit Paulsen, som gjorde comeback 1 parlamentet, och dven av
nyvalda parlamentarikern Cecilia Wikstrom.

Den 11 juni 2009 meddelade Lars Leijonborg sin avgang fran posten som hogskole- och
forskningsminister. Han eftertraddes den 17 juni av riksdagsledamoten Tobias Krantz.

Vid landsmétet i Vixjo senare samma host, den 19-22 november 2009, behandlades inte mindre @n
nio olika programforslag: jaimstélldhetspolitik, entreprenorskapspolitik, arbetsmarknadspolitik,
rattspolitik, integrationspolitik, utbildningspolitik, klimatpolitik, barnpolitik och dldrepolitik. Dértill
beslutade partiledningen om en uppdatering av det tidigare milj6- och naturvardsprogrammet.

Infor landsmotet blev det ocksa kint att EU-ministern Cecilia Malmstrom var regeringens kandidat
till posten som svensk EU-kommissionédr. Hon avgick ur regeringen den 22 januari 2010 och
eftertrdddes den 2 februari av riksdagsledamoten Birgitta Ohlsson.

Under sjilva valaret trappades tempot i politikutvecklingen upp ytterligare. I mars 2010 tillsattes
elva nya arbetsgrupper som skulle bidra med konkreta forslag till Folkpartiets valmanifest. Dessa
grupper omfattade omradena skola/utbildning, kultur (inklusive nya medier och upphovsritt),
integration, klimat och energi, naturvard, havsmilj6 och biologisk mangfald, dldre, barn och
personer med funktionsnedsittning, arbetsmarknad, rittspolitik, forsvars- och sidkerhetspolitik,
jamstélldhet samt smaforetag. Som en etapp i detta arbete antogs ett jobb- och tillvixtpolitiskt
programdokument vid ett partirad i Uppsala den 30 maj 2010, varefter partistyrelsen faststéllde
Folkpartiets valmanifest den 13 augusti.

I samband med valmanifestet antog partistyrelsen ocksa Folkpartiets fyra framsta prioriteringar
infor budgetarbetet 201 1: ldarlingsanstillningar for unga upp till 23 ar, en halv miljard till
elevhilsan, okat sjalvbestimmande for dldre i dldreomsorgen samt att det forsta steget tas mot ett
aterforstatligande av skolan.

Sammantaget anvindes alltsd mandatperioden till ett politiskt fornyelsearbete och en idéutveckling
som spinde Gver ett mycket stort antal omraden. Enbart de programarbeten som redovisats ovan
innebir att Folkpartiet utvecklat sin politik pa uppat ett tjugotal omraden, i flera fall vid upprepade
tillfallen: arbetsmarknad, barnpolitik, energipolitik, entreprendrskap och smaforetagande,
Europafragor, forsvars- och sidkerhetspolitik, handikappfragor, integration, integritet, jamstilldhet,
klimatfragor, kulturpolitik, mediepolitik och upphovsritt, miljo- och naturvard, psykiatri,

7



rittsfragor, skola och utbildning samt #ldrepolitik — den dmnesméssiga bredden &r betydande. Till
detta kommer de rapporter som fortlopande togs fram under partiledningens 6verinseende och som
handlade om allt fran hbt-fragor till vardpolitik.

1.2 ...och fordjupat programarbete i Alliansen

Parallellt med Folkpartiets egen idéutveckling intensifierades ocksa samarbetet inom Alliansen. Vid
partiledardverldggningarna i Varberg i oktober 2008 enades partierna om att inleda fordjupningen
av Allians for Sverige med sikte pa valet och nista mandatperiod. Ett besked som da gavs var att
Allians for Sverige i1 valrorelsen 2010 skulle méta viljarna med ett valmanifest som var lika tydligt
som i foregaende val. Som ett led i denna process tillsattes en arbetsgrupp for att utarbeta grunderna
och ett konkret reformprogram for den ekonomiska politiken for nista mandatperiod.

Denna kompletterades sedan med en valplattformsgrupp, med uppgift att ta fram ett underlag som
definierar vilka utmaningar Sverige kommer att sta infor 2010, samt tio reformarbetsgrupper for
olika politiska sakomraden: hilso- och sjukvard, rittsvisende, miljo och klimat, entreprenorskap,
jamstilldhet, familjepolitik, utbildningspolitik, dldrepolitik, kultur- och idrottspolitik samt utrikes-
och forsvarspolitik. Dessa tio arbetsgrupper spinde tillsammans 6ver betydligt fler politiska
omraden dn de sex alliansarbetsgrupper som arbetade infor valet 2006.

De olika reformarbetsgrupperna presenterade sina slutrapporter successivt under varen och
sommaren 2010, varefter Alliansens valmanifest — det sa kallade Jobbmanifestet — offentliggjordes
den 27 augusti.

1.3 Fokus pa skolan under valrorelsen

Folkpartiet gick alltsa in i valrorelsen med ett brett batteri av egna forslag 6ver hela det politiska
filtet. Samtidigt kan den iakttagelsen goras att de tunga Folkpartiinitiativen tenderade att vara allt
mer inriktade pa partiets starkaste fraga — skolfragan — ju narmare valdagen kom. Under juni och
juli manad gjordes exempelvis centrala utspel pa omraden som skattepolitik, miljo- och naturvard,
dldrefragor och hbt-politik. Fran augusti och framat gjordes visserligen viktiga utspel om bland
annat rittspolitik och ungdomsarbetsloshet, men framfor allt kom en strid strém av initiativ med
skola och utbildningsfragor som den roda traden: skolk, fordldraansvar, klddregler, vinst och
bonusar i friskolor, betyg fran sjitte klass.

Valanalysgruppen anser det uppenbart att denna hoga aktivitet var av avgorande betydelse for att
halla skolfragan levande under valrorelsen. De métningar som vi har tagit del av visar att
Folkpartiet under valrorelsens mest intensiva period fick bra genomslag for olika initiativ.

Det skulle ocksa visa sig att viljarkaren var av samma uppfattning som Folkpartiet — i bade

SVT:s och Novus valdagsundersokningar hamnade skolan i topp nir viljarna rankade de viktigaste
fragorna infor valet. Det gar dock att fraga sig om det hade varit mojligt for Folkpartiet att
kombinera denna hoga aktivitet pa skolomradet med ytterligare profilering pa nagot annat centralt
omrade dven i sjdlva valspurten. I det foljande aterkommer vi till vad som egentligen var
Folkpartiets nist viktigaste valfraga.



2 Organisation och kampanj

2.1 Riksorganisationens kampanjorganisation

Valkampanjen leddes av partiledningen i rollen som partistyrelsens verkstédllande organ. Till stod
for partiledningen fanns ledningsgruppen, som bestod av ett antal av partiets ledande tjanstemén
och hade till uppdrag att verkstilla valledningens beslut.

Successivt under varen 2010 sjosatte riksorganisationen sin kampanjorganisation infor valrorelsen.
Det fanns bade likheter och viktiga skillnader jamfort med den organisation som radde under

2006 ars valrorelse. Liksom for fyra ar sedan byggde kampanjen pa en teamorganisation dir varje
team hade det dvergripande ansvaret for en viss funktion i kampanjarbetet och varje medarbetare
tillhorde minst ett, ibland flera team.

Ett antal team hade till sdrskild uppgift att ge stod at vara ledande foretriadare. Att Folkpartiet nu
gick till val som regeringsparti avspeglades organisatoriskt i att det runt varje statsrad byggdes upp
ett sdrskilt team med ansvar for statsradens aktiviteter i valrorelsen. De tre
Europaparlamentarikernas insatser i valrorelsen organiserades genom ett Europateam med bas

i Bryssel/Strasbourg och sirskild personal stationerad i Stockholm.

Nir det giller stodet till 6vriga ledande foretradare pa riksplanet provades i ar en ny modell. I stillet
for 2006 ars forsok med en sirskild teamstruktur runt sa kallade nationella kandidater gavs i ar
samliga riksdagsledamoter stod genom de fem regionala teamen (Norr, Mitt, Stockholm, Vist resp.
Syd). De regionala teamens uppgift var att ge kampanjstod at de egna ldnen at i forsta hand
ledaméter, kandidater pa valbar plats samt forstanamnen pa riksdagslistorna i de valkretsar dér vi
saknade mandat. Teamen skulle ocksa bidra till en 16pande kontakt mellan riksdagskansliet och
lansforbunden och dven ge stod i rikspolitiska fragor till regionala kandidater.

Forutom teamen med uppgift att ge stod at ledande folkpartister fanns ocksa olika team med
tematiskt ansvar:

e Team Politik hade till huvuduppgift att ta fram det underlag som behovdes for att uttrycka
Folkpartiets politik i form av debattartiklar, rapporter och andra utspel men ocksa
informationstexter for kampanjmaterial, valhandbok m.m.

e Team Press & kampanj svarade for planering och genomférande av kampanjaktiviteter och
for mediekontakter.

¢ Evenemangsteamet hade till uppgift att planera och genomfora partiets storre evenemang,
till exempel partiradet i Uppsala i maj, aktiviteterna under Almedalen, valupptakten,
valvakan m.m.

¢ Reklamteamet svarade for produktionen av kampanjmaterial och kopt reklam, kontakter
med reklambyra samt for den 16pande uppdateringen av valsajten.

e Team Allianskontakt utgjorde Folkpartiets del i Alliansens gemensamma kampanjinsatser
1 form av kopt reklam, webb, kampanjer, torgméten m.m.

e Utbildningsteamet svarade for framtagandet av det sdrskilda interna utbildningsmaterialet
(valskolan) samt for de centrala utbildningarna riktade till kandidater.

e Team Teknikstdd holl i partiets prylshop och andra logistiska fragor samt svarade for
teknikstodet kring webben och intranitet.

e Team Administrativt stod och ldnskontakter svarade for att sikerstilla att all administration
och de 16pande kontakterna med lansforbunden fungerande lika smidigt som annars.



e Team Valcenter, slutligen, svarade for driften av Folkpartiets valcenter som svarade pa
fragor fran allménheten och valarbetare. Liksom tidigare inkom de flesta fragor via telefon
och e-post, men i ar kom ocksa ett stort antal fragor via olika debattforum pa nitet dér vi valt
att etablera oss. Valcentret kom ocksa att spela en stor roll for att besvara de olika fragor om
Folkpartiets politik som stélldes i olika kanaler pa Twitter.

Dirutover fanns tre ansvarsfunktioner utanfor den egentliga teamorganisationen: sékerhetsfragor,
samordning av inbjudningar och debattforfragningar samt samordning av partiledarens, statsradens,
Europaparlamentarikernas och vissa andra rikspolitikers resor i landet.

Var bedomning dr att teamorganisationen pa det stora hela fungerade vil, och stod pall for de olika
pafrestningar som kan uppkomma under en valrérelse. Denna asikt har ocksa stdd i partilandet. Av
de svarande i var enkat till Folkpartiets nyckelpersoner anser 70 procent att valorganisationen pa
riksniva fungerade vil eller mycket vil, att jamfora med 60 procent i 2006 ars enkét. Drygt

8 procent ansag att valorganisationen fungerade daligt eller mycket daligt, vilket dr en halvering
jamfort med 2006 da motsvarande siffra var nidra 20 procent.

Detta betyder inte att valorganisationen inte kan forbéttras. Exempelvis fungerade modellen med
regionala team inte tillrackligt vél. Vi bedomer att de regionala teamen tenderade att luckras upp
och att stodet blev individinriktat, dvs. man atergick till ett arbetssitt byggt pa vad varje enskild
riksdagsledamot efterfragar av “’sin” politiska sekreterare. En forsvagning av de regionala teamen
var visserligen ofrankomlig i takt med att valcentret tog allt mer personella resurser nér valspurten
nidrmade sig, men detta dr inte hela forklaringen. Den kritik som har framkommit om oklara roller
visavi partilandet, sirskilt i 1an ddr Folkpartiet har sma egna resurser, behover tas pa allvar.

I rdttvisans namn bor det dock sdgas att samordningen mellan riksdagskansliet och Folkpartiet
regionalt dr en av de svaraste administrativa utmaningarna som finns i en valrorelse. Vad det
handlar om ir ju att skapa en tdt samverkan mellan tva funktioner med helt olika uppdragsgivare,
arbetsledning och roll i organisationen. Det dr pa den regionala nivan som kunskapen ofta finns om
var Folkpartiet har bést forutsittningar att na ut med ett visst utspel, men det 4r riksorganisationen
som har bést forutsittningar att ta fram faktaunderlag — och det 4r riksorganisationen ensam som
kan koordinera utspelsplaneringen pa olika hall i landet. En komplicerande faktor dr ocksa att det
inte alltid &r samma prioriteringar i kampanjen som gors av ldnsvalledningen och lédnets
riksdagsledamot. Allt detta forsvarar den regionala samordning som alla 4r Gverens om 4r sa
nddvindig.

Pa detta problem finns inga enkla I6sningar. Fortsatta anstrangningar behover goras for att utveckla
kampanjsamordningen mellan riksdagsledamoterna och ldnsforbunden infor 2014 och konkretisera
de 6msesidiga forvintningarna pa riksorganisationen respektive linens ombudsmin — gérna i form
av nagot slags ”letter of intent”. Det radikalaste sittet att rada bot pa dagens problem vore att bredda
riksorganisationens regionala team till att ocksa formellt inkludera ldnens ombudsmén under en
gemensam arbetsledning. Det dr dock tveksamt om en sadan 16sning kan genomféras utan icke
onskvirda sidoeffekter och om den skulle accepteras av ldnsforbunden.

Vi konstaterar att valcentret ocksa i ar fungerade utmirkt. I ar liksom 2006 var valcentret en
sammanhallen funktion dar alla slags forfragningar om Folkpartiets politik fran allménheten och
valarbetare besvarades, oavsett om fragorna kom via e-post, telefon eller pa annat sétt.
(Forfragningar fran massmedier och organisationer hanterades dock utanfor valcentret.) Valcentret
var belédget pa partikansliet och bemannades av tjanstemén fran riksorganisationen, under de sista
veckorna kompletterat med en person fran Stockholms ldnsforbund med sirskilt ansvar for fragor
kring Stockholmsregionens landstings- och kommunpolitik.
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Utdver att besvara inkommande forfragningar bistod valcentret ocksa med att bemdta fragor om
Folkpartiets politik i sociala medier, framst genom att bevaka vilka undringar om partiet som
framfordes i olika Twitter-kanaler. Likasa spelade valcentret en avgorande roll for att hantera fragor
som riktades till Folkpartiet pa olika debattforum och diskussionsgrupper pa webben. Givetvis
hanterade valcentret ocksa en stor miangd rent praktiska fragor, till exempel for att forse viljare med
valsedlar, informera om niarmaste vallokal etc. Det uttalade malet var att alla inkommande fragor
skulle besvaras inom 24 timmar, ett mal som oftast ocksa uppnaddes.

Betyget fran dem som varit i kontakt med valcentret &dr ocksa klart positivt. Av de nyckelpersoner
som hade kontakt med valcentret dr 93 procent mycket eller ganska ndjda; motsvarande siffra bland
medlemmar i gemen &r 88 procent och bland allmédnheten 83 procent. Dessa siffror ligger pa samma
hoga niva som vid utvirderingen efter 2006 ars val.

2.2 Interninformation

For att en bred folkrorelse ska kunna genomfora en effektiv valkampanj édr interninformationen

A och O. Den interna informationen om praktiska fragor, kommande utspel m.m. fordes
huvudsakligen ut via samma kanaler som anvédnds under mellanvalsperioder. De viktigaste skriftliga
informationskillorna var partisekreterarens interna e-brev och partiledarens offentliga nyhetsbrev.
Den allmint tillgéingliga informationen pa webbplatsen kompletterades med internt
informationsmaterial som lades ut i mappen Portalen pa Folkpartiets databas Nubbs.

Vid sérskilt viktiga hdandelser anvandes sms-utskick for att snabbt sprida information till
nyckelpersoner, och de sista veckorna holl dven partisekreteraren dagliga telefonkonferenser med
partilandet for att orientera om det politiska ldget och ha 16pande dialog om stimningen

i kampanjen. Aven sociala medier som Facebook och Twitter anviindes vid interninformation, inte
primirt for att fa ut informationen som sadan utan for att tipsa om att nya aktiviteter var pa gang
och hinvisa till fordjupad information pa annat hall.

Vi konstaterar att interninformationen far betyget beromlig av Folkpartiets nyckelpersoner. Av de
nyckelpersoner som uttalat en asikt i var enkit anser hela 97 procent att interninformationen
fungerade vil eller rentav mycket vil. Bara 3 procent som anser att den fungerade daligt, och inte
en enda svarade har angett att den fungerade mycket daligt. Detta dr en 6kning mot de redan fina
siffrorna fran 2006, da 86 procent av de interna respondenterna uppgav att den interna
informationen fungerat vil eller mycket vil. Aven nir det giller tempot far riksorganisationen
utmirkta siffror — 94 procent av nyckelpersonerna anser att de alltid eller néstan alltid fick
information tillrdckligt snabbt om viktiga utspel och andra betydelsefulla hindelser.

2.3 Utbildningar och informationsmaterial

Riksorganisationen genomforde en bred utbildningssatsning for att partiets kandidater och andra
foretradare skulle sta sa vil rustade som mojligt infor valrorelsen. Riksorganisationens utbildningar
riktade sig primart till partiets framtridande kandidater pa riksdagslistorna, medan linsforbunden
och kommunforeningarna hade huvudansvaret for kandidater pa landstings- och kommunniva.
Regionala avvikelser fran denna ansvarsfordelning kunde férekomma.

Den av riksorganisationen ordnade breddutbildningen skedde i form av ett antal regionala valskolor,
som ordnades runt om i landet i samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan. Totalt berdknas

800 personer ha deltagit i dessa utbildningar, som 6verlag fick positiva utviarderingar. Till dessa
valskolor ska ldggas det liberala riksmétet i Visteras, som samlade drygt 1 000 deltagare fran
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Folkpartilandet och dér ett brett utbud av seminarier hjilpte till att forbereda deltagarna pa
valrorelsen.

Dessa breddutbildningar kompletterades med riktade insatser till sdrskilda grupper. Den forsta
sadana insatsen var den sa kallade ledarskolan, dér 25 deltagare som utvalts genom ett
ansokningsforfarande genomgick en utbildning under 2008-2009. Infor valrorelsen utbildades
dédrutover 120 av lansforbunden utvalda toppkandidater den 19-21 februari pa Ekero. Syftet med
utbildningen var att stiarka framtridande kandidater infor valrorelsen. En sirskild utbildning,
“Fredrika”, riktade sig till av lansforbunden utvalda ledande kvinnliga politiker och samlade totalt
61 personer till tva utbildningsomgangar. Vid tre tillfillen under februari och mars genomférdes
dven en tvadagars retorikutbildning. Ombudsmanna- och ldnsledningskonferenserna blev viktiga
utbildningstillfillen, liksom de sirskilda samlingarna for valledare som hélls vid tvé tillfillen. Aven
mer specialiserade utbildningar holls om bl.a. webben och arbetsgivarfragor.

Flera faktaskrifter togs fram 1 utbildningssyfte. Den forsta skriften, “Folkpartiet styr Sverige”,
lanserades pa riksmotet och sammanfattade de viktigaste resultaten av Folkpartiets regeringsarbete
fran 2006. Denna skrift foljdes upp av den betydligt mer omfattande valhandboken, som
presenterades lagom till riksmétet i maj och dir Folkpartiets och Alliansregeringens politik pa snart
sagt alla rikspolitiska omraden presenteras. Valhandboken kunde anvindas vid internutbildningar
men hade sin viktigaste funktion som faktakilla och stdd i det 16pande arbetet under valkampanjen.
Som studiematerial infor valutbildningarna producerades ocksa en sérskild skrift, ”Ja till framtiden
— Folkpartiets valskola 2010, fér anvdndning vid sammanhingande utbildningar, i studiecirklar
eller for sjdlvstudier.

Aven det interna informationsmaterialet, sisom valstudiecirkeln och valhandboken, far ett gott
mottagande av partilandet. Over 78 procent av de svarande hos partiets nyckelpersoner anser att
detta material var mycket eller ganska bra, medan knappt 5 procent anser att det var mycket eller
ganska daligt (6vriga svarande anger ingen asikt). Den vanligaste kritiska asikten dr att materialet
skulle ha kommit tidigare eller att det var for omfattande. Vi har forstaelse for att den sortens
synpunkter kan finnas, men vi anser att riksorganisationen pa det stora hela gjorde en rimlig
avvigning nér det giller tidpunkten och ambitionsnivan. Under varen och sommaren pagick arbete
fortfarande i savil Alliansens som Folkpartiets egna sakpolitiska arbetsgrupper. Om valskolan eller
valhandboken kommit redan vid arsskiftet hade det varit svarare att fanga upp vilka fragor som
beddmdes bli stora i valrorelsen, och stora delar av faktainnehallet skulle riskera att bli inaktuellt
nir valet nirmade sig.

Hir finns dock utrymme for nytinkande infor 2014. En mgjlig modell skulle kunna vara att redan
tidigt under mandatperioden producera en kortare skrift som kidrnfullt ssmmanfattar huvuddragen

1 Folkpartiets nuldgesanalys av det svenska samhillet, och sedan komplettera med en utforligare
valhandbok under valrorelsen. Pa sa vis skulle vi 6ka mojligheten att under hela mandatperioden na
ut med en sammanhéngande berittelse om hur vi vill foridndra Sverige.

Vi noterar med intresse att delar av utbildningsmaterialet gjordes tillgingligt via webben under
sjdlva valrorelsen, i forsta hand faktaavsnitten i valhandboken. Vi tror att detta dr helt ritt vig att ga.
Partiets interna strategidokument bor forbli interna, men det finns ingen anledning att lata var
argumentation for var politik och var kritik av motstandarnas forslag bli en sak for intern
konsumtion. En frikostigare publicering av kortare eller ldngre faktaunderlag pa webben kan kanske
ocksa bli ett alternativ for de valarbetare som ogérna vill bira med sig en tryckt valhandbok. Vad
som didremot kan kritiseras dr att webbpubliceringen skedde sa sent — rutinen bor vara att trycksaker
for offentlig spridning rutinmaissigt liggs upp pa webben direkt.
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2.4 Kopt reklam och kampanjmaterial

Precis som vid valet 2006 samfinansierades Folkpartiets nationella reklamkampanj genom
overenskommelser mellan riksorganisationen och ldnsférbunden. Forankring gentemot
lansledningar och ombudsmin hanterades 16pande av partisekreteraren med hjilp av partikansliets
chef. Tack vare samarbetet med lansforbunden kunde arets budget for kopt reklam bli nédstan

70 procent storre dn om riksorganisationen bekostat den pa egen hand, men totalbudgeten blev
likafullt ndstan 30 procent mindre &n 2006.

Genom att fokusera vara resurser klarade Folkpartiet dnda av att synas relativt vil i de kanaler som
prioriterades. Kampanjen inleddes med tva veckors ndrvaro pa trekantspelare runt om i landet under
veckorna 32-33. Under veckorna 34-37 syntes vi med egenuppsatta affischer samt reklamfilmer
om skolan och dldreomsorgen i TV 4. Under de sista tva veckorna kompletterades detta med
utomhusreklam (framst i form av busskursaffischer) samt helsidesannonser i de storsta
morgontidningarna.

Bortriknat produktionskostnaderna gick ungefir 57 procent av reklambudgeten till utomhusreklam,
33 procent till tv-reklam och 10 procent till reklam i1 dagspressen. Déarutdver gjordes en viss
satsning pa utskick till utlandssvenskar i storre europeiska huvudstidder, samt annonsering

i fackpress riktad till bl.a. ldrare, dldre och forsvarsanstillda. Likasa producerades flera
radioreklaminslag for anvindning av de lansforbund som ville kopa reklamplats pa kommersiella
lokalradiostationer.

Den stora nyheten jamfort med 2006 4r den relativt kraftfulla satsningen pa tv-reklam, ett dyrt
medium som dock har stor genomslagskraft. Nar detta gjordes inom ramen for en minskad
reklambudget blev f6ljden en markant omprioritering. Bland de kanaler som prioriterades bort
i rikskampanjen kan nimnas webbannonsering, hushallsutskick och annonsering i kvills- och
lokaltidningar.

Arbetet tillsammans med reklambyran paborjades direkt efter valet till Europaparlamentet i juni
2009. Det grafiska maneret som anvindes i Europavalet anvédndes dven i riksdagsvalet 2010.

Som budbirare for riksbudskapet pa annonstavlor och egenuppsatta affischer samt i nationellt
producerat utdelningsmaterial fungerade i forsta hand Jan Bjorklund, men ocksa Gvriga statsrad
samt Europaparlamentarikern Marit Paulsen. Budskapen pa affischer och annonstavlor kretsade
frimst kring skolan. Ovriga sakfrdgor som uppméirksammades i dessa kanaler var integration,
ungdomsarbetsloshet/larlingar, euron, foretagande, jamstilldhet, kdrnkraft, dldreomsorg,
rut-avdraget, miljon samt (for spridning pa forbandsorter) forsvar.

Som central utdelningsfolder fungerade den 12-sidiga broschyren ”Framtiden borjar
i klassrummet”. Darutover producerades ett tjugotal kortfattade sakfragefoldrar i skilda d@mnen,
samt en broschyrversion av Folkpartiets valmanifest.

En grafisk manual for lokalt producerat material — foldrar, flygblad, annonser m.m. — samt for
personalvalsmaterial presenterades och skickades ut redan i november 2009. Under maj méanad
producerades ocksa mallar for material som ldnsforbund och kandidater efterfragar for lokala
kampanjer och personvalskampanjer. Mallar for bl.a. broschyrer och flygblad, men ocksa de
grafiska element (kampanjknapp, blaklintar, profilfarger) som krivdes for att ta fram egna original
i Indesign lades pa en ftp-server.

Pa det stora hela bedomer valanalysgruppen att den kopta reklamen och partiets kampanjmaterial
har varit lyckat, och samarbetet mellan lansforbund och riksorganisation sikerstillde ocksa att
partiet fick ett acceptabelt genomslag for kampanjen i hela landet. Det var ritt att behalla samma
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grafiska profil som i Europavalet 2009, och i ar lyckades vi ocksa bittre an nagonsin med att halla
en konsekvent linje i utformningen av allt material. Anviandandet av ftp-servern &r en viktig faktor
1 detta.

Det finns dock saker som kan forbittras till ndsta gang. Valanalysgruppen delar den kritik som
framkommit mot att det fanns alldeles for manga olika budskap péa de egenuppsatta affischerna
(dvs. affischer producerade av riksorganisationen for att valarbetare skulle sétta upp dem manuellt
pa gator och torg), och vissa av textbudskapen var alltfor sldtstrukna for att kunna tringa fram

i bruset. Aven hanteringen av personfoton bor bli mer professionell. Nir det giller den lokala
produktionen av personvalsmaterial behover det utvecklas tydligare gemensamma rutiner for att
sékerstilla att det som produceras med Folkpartiets grafiska profil har en tillfredsstédllande
forankring 1 Folkpartiets huvudbudskap infor valet.

I efterhand var det ocksa tydligt att det inte var nodviandigt att gora tre reklamfilmer nér den
begriansade budgeten bara rickte till visning av en eller hogst tva filmer. Till nidsta kampanj bor det
dven analyseras narmare om det bor goras mer riktad tv-annonsering till invanare i olika landséndar
utifran vilka riksfragor som engagerar extra starkt pa regional niva.

Vara enkdter ger vid handen att bade partiets nyckelpersoner och medlemmar i stort har en
overvigande positiv bild av partiets kampanjmaterial. Hela 91 procent av nyckelpersonerna anser
att kampanjmaterialet var ganska eller mycket bra (57 procent respektive 34 procent), medan
motsvarande andel hos medlemskaren i stort dr 74 procent.

Nir det géller atminstone tv-reklamen noterar vi att partiet gjorde forhandsstudier for att sikerstélla
att budskapet skulle uppfattas ritt hos mottagarna. Var uppmaning till partiledningen ar att
motsvarande forhandsstudier behover ske ocksa av dvrigt kampanjmaterial.

I stora drag gjordes en rimlig prioritering i valet av budskapskanaler. I den fragan behdvs en
kontinuerlig analys dédr gamla sanningar inte tas for givna. For ett parti med begrinsade resurser dr
det absolut nodvindigt att fokusera pa de kanaler som bevisligen har effekt. Exempelvis kan en
overdriven anvdndning av egenuppsatta affischer binda pengar och tid som hade kunnat anvéndas
bittre. Planlds och slarvig egenaffischering skapar bara en skrépig stadsbild, men dnda finns det pa
alltfor manga hall bland valarbetare ett tinkande som gar ut pa att “mest dr bast”. Har dr det viktigt
att riksorganisationen skickar ut tydliga signaler till partilandet.

2.5 Webben och sociala medier

Efter Europavalet paborjade riksorganisationen ett utvecklingsarbete for sin webbplats och for
partiets synlighet i sociala medier. Syftet var att na fler potentiella viljare, vara delaktiga i aktuella
fragor och fa fler viljare i valet 2010. Arbetet fokuserade pa att utoka nirvaron i sociala medier som
Youtube, Twitter och Facebook och ge stod at liberala bloggare som sympatiserar med Folkpartiet,
men dven att forbdttra och vidareutveckla den befintliga webbplatsen genom att infora fler
videoklipp, gora det littare att dela sidor i sociala medier m.m.

En genomgripande forindring gjordes av webbplatsen under forsta halvaret 2010. I samarbete med
var webbyra gjorde partiet en omfattande utveckling av Folkpartiets webbplats dir ca 23 500 sidor
lyftes dver fran det gamla till det nya webbsystemet. I detta utvecklingsarbete ingick att infora flera
sociala funktioner pa webbplatsen for att pa ett enkelt sétt sprida var politik pa andra arenor pa
Internet, t.ex. dela/tipsa-funktion med alla de ledande sociala nédtverken, publicera filmer som vi
publicerat pa YouTube, lista vad som bloggas, twittras eller skrivs pa Facebook om en sérskild
sakfraga eller om Folkpartiet i stort.

14



Riksorganisationen gjorde ocksa en genomgripande 6versyn av det textmaterial om partiets politik
som finns pa webbplatsen. Forutom att uppdatera alla faktauppgifter var malet med dversynen
ocksa att forenkla och forkorta de ofta onodigt tillkranglade politiska texterna, sa att 1dsaren littare
kan uppticka de visentligaste budskapen.

Vid sidan av arbetet med den egna webbplatsen satsade utvecklade partiet ocksa resurser for att
synas pa Facebook, Twitter, Youtube m.m. och for att stirka dialogen mellan Folkpartiet och de
bloggare som é&r folkpartister eller gillar partiet.

Sammantaget har dessa satsningar gett effekt. Att detta dr viktigt illustreras ocksa av att Folkpartiets
webbplats under valrorelsens sex sista veckor hade cirka 401 000 unika besok — alltsa ungefir ett
besok per Folkpartiviljare. Genom inférandet av delningsverktyg pa webbplatsen 6kade antalet
lankar till Folkpartiets webbplats (sa kallade inldnkar) fran cirka 15 000 i maj till 65 000 ldnkar

i september. Antalet personer som foljer Folkpartiet pa Facebook har tredubblats under valaret, och
enligt en studie fran Mittuniversitetet” var Folkpartiet ocksa det parti som hade det klart mest
dialoginriktade sittet att anvinda Twitter.

Vi anser att partiets investeringar i webben och sociala medier var vilkommen — och nédvéndig.
Elakt uttryckt handlade det om att satsa eller bli ohjdlpligt fransprungen av utvecklingen. Var
bestimda rekommendation &r att utvecklingsarbetet ska fortsétta. Det ér en 6verlevnadsfraga att
Folkpartiet ska synas pa de arenor dir véljarna finns.

Samtidigt dr det viktigt att ocksa framover vaga gora prioriteringar nar det giller i vilka kanaler
partiet vill arbeta aktivt. Det #r bittre att satsa kraftfullt pa vissa omraden &n att forsoka springa pa
alla bollar samtidigt. Vi har exempelvis inget i sak att invinda mot att vissa ledande foretridare
anvinder sociala medier for sin viljardialog medan andra viljer att 1ata bli. Det finns méanga olika
kanaler att anviinda, och varje partiféretridare bor anvinda de kanaler som kénns naturliga for
honom eller henne sjidlv. Men ddremot har alla ledande partiforetridare en skyldighet att halla sig

a jour med omvirlden, sa att deras val av budskapskanal inte bygger pa slentrian utan pa en kunskap
om hur verkligheten ser ut. Malet ska alltsa inte vara att tvinga alla framtrddande folkpartister att
blogga och twittra, utan att erbjuda attraktiva plattformar och effektiva verktyg for de liberaler som
vill arbeta via sociala medier.

? Marie Grusell, Mittuniversitet: "Sociala medier — en ny kanal att ni viljare?” Presentation 27 oktober 2010.
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3 Valresultatet

Folkpartiet gick till val med tva malsittningar: omvald Alliansregering och ett starkare folkparti.
Det forsta malet uppnaddes med rage: Alliansen fick 337 805 roster fler dn det rodgrona blocket,
dven om det fattades 1 806 roster for egen majoritet i riksdagen. Det andra malet uppnaddes inte.

Folkpartiet hade i opinionsmitningarna under valrorelsens inledning en uppatgaende trend, men
tappade mot slutet och landade pa 7,1 procent — en tillbakagang med 0,4 procentenheter. Samtidigt
Okade partiet sett till antalet roster. Jimfort med 2006 ars val betydde arets rostetal pa

420 524 roster att det var 2 129 personer fler som valde att ge Folkpartiet sitt stod. Att Folkpartiet
anda tappade 0,4 procentenheter beror pa folkokningen.

Folkpartiet backade fran 28 till 24 riksdagsmandat, nagot som endast delvis hanger ihop med
tillbakagangen pa 0,4 procentenheter. En ytterligare forklaring &r att Sverigedemokraterna kom in
i riksdagen och att det dirmed kréavdes ett storre antal roster per mandat. Om Sverigedemokraterna
inte passerat fyraprocentsspérren hade Folkpartiets rostetal resulterat 1 26 mandat 1 stéllet for 24.

Folkpartiets mandatforluster intrdffade i riksdagsvalkretsarna for Stockholms ldn, Géteborgs
kommun, Dalarna och Visternorrland. Darmed saknar Folkpartiet under kommande mandatperiod
representation i nio av 29 riksdagsvalkretsar: Kronobergs ldn, Kalmar ldn, Gotland, Blekinge,
Vistra Gotalands ldns sodra, Dalarna, Viasternorrland, Jamtland och Norrbotten.

Valdeltagandet i riksdagsvalet 6kade med drygt 2,6 procentenheter till 84,6 procent. Trenden med
stigande valdeltagande fortsatte alltsa ocksa i ar.

Regeringsforhandlingarna efter valet ledde fram till att Folkpartiet ocksa i fortséttningen har

fyra statsrad. Jan Bjorklund fortsatte som utbildningsminister men dvertog hogskole- och
forskningsfragorna fran Tobias Krantz, som limnade regeringen. Birgitta Ohlsson fortsatte som
EU-minister och 6vertog ansvaret for demokratifragor och konsumentpolitik fran Nyamko Sabuni,
som i sin tur fortsatte som jamstidlldhetsminister men 6vertog bl.a. forskolefragor fran

Jan Bjorklund. I samband med detta beslutades att integrations- och jamstélldhetsdepartementet
skulle avvecklas, och Sabuni flyttade till utbildningsdepartementet. Posten som integrationsminister
overgick fran Nyamko Sabuni till det nya statsradet Erik Ullenhag, som fick sin placering

1 arbetsmarknadsdepartementet.

Som ledare for Alliansens nést storsta parti dvertog Jan Bjorklund posten som vice statsminister.

3.1 Personvalet

3.1.1 Riksdagsvalet

Andelen personroster i riksdagsvalet 1ag i ar pa 25,1 procent, vilket 4r en 6kning med

2,9 procentenheter. Ddrmed bréts den tidigare trend med sjunkande personréstande som kunnat
mirkas i flera riksdagsval i foljd. Okningen ar 2010 #r dock inte si pass stor att andelen
personroster nar upp till 2002 ars resultat, da andelen lag pa 26,0 procent. Ocksa for Folkpartiets del
noteras en mindre 6kning fran 21,2 procent personkryss ar 2006 till 22,0 procent personkryss i ar.

Totalt elva folkpartistiska riksdagskandidater tog sig 6ver personvalsspérren pa 8 procent (som
i valet ar 2014 forvintas sidnkas till 5 procent i och med den nya regeringsformen). Av dem kom
sex personer in i riksdagen: Jan Bjorklund, Roger Haddad, Tobias Krantz, Nina Larsson, Maria
Lundqvist-Bromster och Johan Pehrson. Av dessa var det dock bara Roger Haddad som kom in
i riksdagen helt tack vare personrdsterna. Ytterligare fem riksdagskandidater tog sig over
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personvalsspdrren men kandiderade i valkretsar dér Folkpartiet inte tog mandat. Dessa fem var
Camilla Lindberg, Lars Persson, Mats-Ola Rodén, Jens Sundstrom och Anna Svalander. Aven hér
var det bara i ett fall som personvalet hade medfort en fordndring mot ordningen pa valsedlarna.

3.1.2 Landstingsvalen

Andelen personroster i landstingsvalen 1ag for Folkpartiets del pa 22,7 procent, vilket dr en viss
Okning fran 2006 da motsvarande siffra var 22,1 procent. Andelen personkryss for Folkpartiets
landstingskandidater var hogst i Visterbottens ldn (34,8 procent) och ldgst i Stockholms 1in
(18,2 procent).

Tio folkpartistiska landstingsfullmiktigekandidater skulle inte ha blivit invalda utan sina
personkryss, en 6kning med fyra personer jamfort med 2006.

3.1.3 Kommunvalen

Andelen personroster i kommunvalen l1ag for Folkpartiets del pa 30,5 procent, vilket dr en 6kning
med 1,9 procentenheter jimfort med 2006. Andelen personkryss for Folkpartiets
kommunvalskandidater var hogst i Arjing (62,5 procent) och liigst i Grums (14,6 procent). I denna
jamforelse inkluderas enbart de kommuner dér Folkpartiet erhallit mandat.

32 folkpartistiska kommunfullmiktigekandidater skulle inte ha blivit invalda utan sina personkryss,
en okning med fem personer jamfort med 2006.

3.2 Stora regionala skillnader

Nir Folkpartiet gar framat eller backar brukar detta mirkas 6ver hela Sverige och pa alla tre nivaer.
Det intressanta &r att sa inte varit fallet i arets val. Tvértom dr det sa att en djupare analys av
siffrorna visar att Folkpartiet i arets val gjort framryckningar pa vissa hall medan vi backat patagligt
1 andra val.

Trots att Folkpartiet backade i landet som helhet gick vi framat i nio riksdagsvalkretsar av 29. Den
storsta procentuella 6kningen gjordes i Vistra Goétalands lans sodra valkrets, dir partiet 6kade med
0,8 procentenheter till 7,3 procent. Resultatet for samtliga valkretsar framgar av tabell 1 pa nésta
sida.

Slaende ir att valresultatet i ar innebar en regional utjamning. Skillnaden mellan Folkpartiets
starkaste och svagaste omraden i landet har alltsa minskat.

Folkpartiet tappade mest i de tre storstiderna samt Uppsala ldn, som brukat utgora féasten for partiet.
Samtidigt gick partiet framat i stora delar av Vistsverige utanfér Géteborg (paradoxalt nog med
undantag for Bohuslin, ocksé detta ett starkt Folkpartiomrade i vanliga fall). Aven i traditionellt
svaga omraden som Norrbotten och Gotland kunde Folkpartiet i ar redovisa plussiffror.

Folkpartiets karaktir som storstadsparti har dirmed tunnats ut i och med arets val. I stillet dr det
Vistra Gotalands 1dns vistra valkrets (dvs. Bohuslidn) som dr den starkaste riksdagsvalkretsen.
Folkpartiet fortsétter dock att vara klart storre dn riksgenomsnittet i Storstockholm och
Goteborgsomradet, men i Skane &r det de sodra och véstra valkretsarna (med Lund, Helsingborg
och Landskrona som dominerande stidder) som drar upp siffrorna medan daremot Malmo redovisar
ett svagare valresultat dn riksgenomsnittet.

Aven for vissa andra riksdagspartier finns regionala skillnader som bor noteras. Moderaterna gjorde
framryckningar i samtliga riksdagsvalkretsar utom i Stockholms kommun, ett fiste for partiet.
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Centerpartiet backade i hela landet utom i Stockholms kommun och lén. Det var ocksa enbart
i Stockholms kommuns valkrets som Kristdemokraterna lyckades oka sitt viljarstod.
Socialdemokraterna backade i1 hela landet utom i Norrbotten och Jamtland.

De kommuner dér Folkpartiet fick starkast stod i riksdagsvalet dr Landskrona (11,7 procent), Téby,
Lund, Lidingd, Lomma, Harryda, Molndal, Danderyd, Lerum och Lysekil.

Riksdagsvalkrets Valresultat  Fordndring
Vistra Gotalands ldns sodra 7,33 % +0,82 %
Vistra Gotalands ldns Ostra 6,16 % + 0,70 %
Vistra Gotalands lidns norra 7,75 % +0,30 %
Ostergotlands lidn 6,80 % +0,27 %
Gotlands ldn 4,62 % + 0,27 %
Jonkopings lidn 5,60 % +0,25 %
Hallands ldn 7,82 % +0,13 %
Virmlands ldn 6,01 % + 0,04 %
Norrbottens ldn 4,32 % + 0,03 %
Givleborgs ldn 5,33 % -0,01 %
Kronobergs ldn 5,72 % -0,01 %
Kalmar ldn 5,07 % -0,14 %
Sodermanlands ldn 6,59 % -0,20 %
Visternorrlands lin 5,16 % -0,24 %
Dalarnas ldn 4,88 % -0,25 %
Jamtlands lan 3,85 % -0,28 %
Visterbottens lin 6,04 % -0,31 %
Orebro lin 6,26 % -0,36 %
Skane lins norra och dstra 6,67 % -0,42 %
Skane lins vistra 8,05 % -0,45 %
Skane lins sodra 8,59 % - 0,60 %
Vistra Gotalands ldns vistra 8,97 % -0,63 %
Vistmanlands 1dn 7,50 % -0,64 %
Stockholms ldn 8,30 % -0,86 %
Blekinge ldn 5,42 % -0,95 %
Uppsala lin 7,85 % -1,28 %
Stockholms kommun 8,59 % -1,46 %
Goteborgs kommun 8,40 % -1,84 %
Malmo kommun 6,96 % -191 %
SVERIGE 7,06 % — 0,48 %

Tabell 1: Folkpartiets valresultat i riksdagsvalet per valkrets. Tabellen &r sorterad i fallande ordning efter
Folkpartiets nettofordandringar i de olika valkretsarna. Killa: Valmyndigheten.

3.2.1 Kommun- och landstingsvalen

I landstingsvalen backade Folkpartiet pa de flesta hall: av de 20 landstingsomradena gick
Folkpartiet framat i tre landsting (Visternorrland, Giavleborg och Virmland) och backade i 17. Det
sammanlagda valresultatet i landstingsvalen blev 7,48 procent, en tillbakagang med

0,65 procentenheter — alltsa nagot storre minskning dn i riksdagsvalet. Sérskilt stora tillbakagangar
noteras i Uppsala ldns och Blekinge ldns landsting, dér partiet i bada fallen tappade

2,0 procentenheter.

Antalet landstingsmandat for Folkpartiet minskade fran 129 till 117, det vill siga med tolv mandat.
Folkpartiet forblir representerat i samtliga landsting.

For de ovriga partierna kan noteras att Moderaterna och Miljopartiet tkade medan Centerpartiet och
Kristdemokraterna minskade i samtliga landstingsval. For Kristdemokraternas del fick detta till
foljd att partiet inte langre &r representerat i landstingen i Jimtland och Norrbotten, ej heller

i Gotlands kommun (som ju fyller landstingets uppgift pa Gotland). Aven Sverigedemokraterna
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gick framat i samtliga landstingsval och tog sig ocksa in i ett antal nya landsting, men star
fortfarande utanfor Stockholms léns landsting samt alla landsting i Norrland med undantag for
Gavleborg. Socialdemokraterna klarade sig nagot bittre i landstingsvalet 4n i riksdagsvalet: partiet
backade jamforelsevis mattliga 1,8 procentenheter och gick framat i atta landstingsval.

For Folkpartiets del skiljer sig resultatet i kommunvalen patagligt fran resultatet i riksdagsvalet.
Ocksa hir blev det sammanlagda resultatet i riket som helhet en viss tillbakagang, men Folkpartiet
landade pa i snitt 7,92 procent vilket dr en minskning med 0,2 procentenheter — alltsa mindre &n

i riksdagsvalet.

Antalet kommunfullméktigemandat minskade fran 923 till 914, det vill siga med nio mandat. I det
sammanhanget bor ndmnas att det totala antalet mandat i landets kommuner minskade

fran 13 092 till 12 978. Folkpartiets procentuella andel av fullmiktigemandaten minskade alltsa fran
7,05 procent till 7,04 procent.

Av de 290 kommunerna i Sverige 6kade Folkpartiet i 122 stycken, bland annat i Stockholm och ett
antal andra folkrika kommuner 1 Stockholms lén (sérskilt Téby, ddr Moderaterna tappade kraftigt
medan Folkpartiet 6kade 6ver 11 procentenheter). I Landskrona fortsatte Folkpartiet att 6ka och
nadde en ny rekordniva pa nistan 30 procent — detta i en kommun som tidigare varit ett féste for
socialdemokratin.

Den ojamforligt storsta framryckningen i landets kommunval gjordes i Skinnskatteberg, dar
Folkpartiet 6kade med nistan 20 procentenheter till 30,7 procent. Aven i flera andra
Bergslagskommuner som Kungsor och Norberg hade Folkpartiet stora framgangar, trots att detta
traditionellt dr svaga Folkpartiomraden.

Hogsta kommunvalsresultat 2010 Storst procentuella 6kning

Kommun Procent Fordndring Kommun Procent Fordndring
Skinnskatteberg 30,71 % + 19,57 % Skinnskatteberg 30,71 % + 19,57 %
Landskrona 29,97 % + 7,50 % Taby 28,70%  + 11,08 %
Taby 28,70%  + 11,08 % Kungsor 17,65 % +9,48 %
Lysekil 23,49 % + 1,69 % Nordanstig 13,13 % + 7,56 %
Tibro 20,25 % -2,39 % Landskrona 29,97 % + 7,50 %
Kungsor 17,65 % +9,48 % Norsjo 13,03 % + 7,49 %
Danderyd 16,79 % + 3,96 % Norberg 12,41 % + 6,66 %
Ockerd 15,26 % +5,15 % Vellinge 14,98 % + 6,60 %
Munkfors 15,10 % -0,19 % Alvsbyn 9,74 % + 5,28 %
Tjorn 15,08 % +0,12 % Ockerd 15,26 % +5,15%

Tabell 2: Folkpartiets starkaste kommuner i kommunalvalet 2010, samt de kommuner dir Folkpartiet
okade mest i kommunalvalet. Killa: Valmyndigheten.

Generellt sett finns det inte nagra starka samband mellan Folkpartiets 6kningar/minskningar och
motsvarande fordandringar for andra partier. Det &r alltsa inte sa att Folkpartiets framgangar pa det
kommunala planet enbart har betingats av tillbakagangar for nagot annat borgerligt parti.
Exempelvis gick dven Moderaterna framat i hela 75 procent av de kommuner dér Folkpartiet 6kade.

En jamforelse pa regional niva visar att Folkpartiets kommunala framgangar var tydligast i Stock-
holms, Ostergt')tlands, Kalmar, Hallands, Orebro, Vistmanlands och Gévleborgs ldan samt i delar av
Vistra Gotalands och Skane lian. Det finns dock gott om undantag fran detta monster. Exempelvis
drabbades Folkpartiet i ar av patagligt stora tillbakagangar i vanligtvis starka kommuner som
Lidingo, Alingsas och Sotenis, alla tre beldgna i dessa regioner. Andra exempel pa traditionellt
starka Folkpartikommuner dér vi backade dr Uppsala, Lund och Dorotea. Den storsta procentuella
minskningen intridffade i Nordmaling (— 7,7 procentenheter), Firgelanda (— 5,9 procentenheter) och
Vilhelmina (- 5,7 procentenheter).
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Efter arets val har Folkpartiet mandat i 276 av 290 kommuner. De kommuner dér Folkpartiet saknar
representation i fullmiktige 4r i linsordning Ydre (Ostergotlands lin), Markaryd (Kronobergs lin),
Hogsby (Kalmar lin), Storfors (Virmlands lin), Hillefors och Ljusnarsberg (Orebro lin), Ange
(Visternorrlands 14n), Ragunda och Stromsund (Jamtlands ldn), Sorsele (Visterbottens ldn) samt
Gillivare, Haparanda, Pajala och Overtorned (Norrbottens lidn). Antalet “vita flickar” har dirmed
okat fran 12 till 14. De kommuner dér Folkpartiet saknar mandat kan samtliga beskrivas som
landsbygds- och glesbygdskommuner. Flertalet ligger i Bergslagen eller Norrlands inland.

Jamforelsen med Ovriga partier gors enklast 1 tabellform:

Samlat Antal Folkmdngd — Samlat

. For- . For- Vita For-
Parti val- indrin kommuner i kommuner antal dindrin flickar  dndrin
resultat anarmns - yed okning  med okning  mandat & g
S 32,38 % -2,20 % 106 1 898 000 4593 — 248 0 0
M 26,19 % + 1,94 % 227 7 185 000 2 966 + 231 8 +2
FP 7,92 % -0,23 % 122 3787 000 914 -9 14 +2
C 7,61 % - 1,47 % 54 1970 000 1399 - 287 11 +6
MP 7,07 % +2,19 % 274 9 191 000 686 + 250 29 -37
\" 5,57 % -0,41 % 92 1 825 000 703 -70 31 +1
KD 4,36 % - 1,44 % 27 309 000 591 -222 38 +21
SD 3,99 % + 1,11 % 280 9 142 000 612 +332 44 -102

Tabell 3: Sammanstillning av riksdagspartiernas sammanlagda valresultat i kommunalvalen 2010. Med “vita
flickar” avses kommuner dér partiet i fraga saknar representation i fullméktige efter valet. Killa:
Valmyndigheten och Statistiska centralbyran.

I kommunvalet backade alltsa Kristdemokraterna och Centerpartiet mer én i riksdagsvalet, medan
Socialdemokraternas tillbakagang var mindre i kommunvalet. Moderaternas och
Sverigedemokraternas framgangar i riksdagsvalet fick inte samma genomslag pa kommunniva.
Socialdemokraterna 6kade i néstan lika manga kommuner som Folkpartiet, men huvudsakligen

i landsbygds- och glesbygdskommuner med relativt 1gt invanarantal. Orebro, Sodertilje och
Kalmar tillhor det fatal stora kommuner dér Socialdemokraterna gick framat.

Moderaterna, Folkpartiet och Centerpartiet har ungefér lika manga kommuner utan representation

i fullmiktige, men de inbordes skillnaderna dr stora mellan dessa partier. Medan Folkpartiet och
Moderaterna har sina vita flickar i glesbygden och i inlandet har Centerpartiet i betydande grad sina
vita fldckar i landets storstadsomraden. Centerpartiet saknar i dag representation i tva av landets

tre storstidder (Goteborg och Malmd) och saknar dven mandat 1 andra folkrika kommuner som
Helsingborg, Botkyrka och Landskrona. Kristdemokraterna har fler vita flackar &dn ovriga
Allianspartier, men liknar Moderaterna och Folkpartiet i sa matto att de flesta ligger i Bergslagen
och Norrlands inland.

3.3 Folkpartiets valjarstod i olika befolkningsgrupper

Som vi sett ovan har den regionala fordelningen av Folkpartiets roster dndrats nagot i arets val.
Diremot bestar det tidigare monstret nér det géller i vilka befolkningsgrupper uppdelat efter kon,
alder, socioekonomisk status m.m. som Folkpartiet har relativt starkt respektive svagt stod. (Alla
siffror som redovisas i det foljande utgar fran SVT:s valundersokning nér annat inte némns.)

Sett 6ver en lingre tid har Folkpartiet tidigare haft starkare stod bland kvinnor 4dn bland mén, men
under senare ar har denna skillnad jamnats ut. I 2006 ars val var rostandelen jamnt fordelad mellan
konen, och sa var enligt SVT:s valundersokning fallet ocksa i arets val. Det gar inte langre att kalla
Folkpartiet for ett kvinnoparti — men det har inte heller forandrats till ett mansparti sett till
viljarstod.
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Ocksa nir det giller olika aldersgrupper fordelar sig Folkpartiets viljarstod patagligt jaimnt — sa
jamnt att det inte alls gar att utldsa nagon siker skillnad mellan forstagangsviljare, unga vuxna,
medelalders och édldre. Samma monster fanns i 2006 ars val. Jamforelser mellan riksdagsval och
Europaval ska alltid goras med stor forsiktighet, men det &r dnda intressant att notera detta jamna
viljarstod med tanke pa att Folkpartiet i det som helhet framgangsrika Europavalet 2009 hade lagt
eller rentav mycket lagt stod bland unga viljare.

Déaremot finns det stora skillnader mellan olika yrkesgrupper enligt ett for Folkpartiet vilként
monster. Den liberala rostandelen dr patagligt storre bland tjanstemén (10 procent) dn bland arbetare
(6 procent), och allra storst dr den bland Saco-medlemmar (11 procent). Folkpartiet har ocksa storre
stod hos forvirvsarbetande (9 procent) @n bland arbetslosa och fortidspensionirer (4 procent). I den
viktiga gruppen studerande ligger ddremot viljarstodet ungefir pa genomsnittet. Stodet for
Folkpartiet &r 1 princip lika stort bland offentliganstidllda som bland privatanstéllda, mojligen med
en tendens till storre stod hos statligt anstéllda.

Den tidigare dverrepresentationen bland foretagare forsvann i 2006 ars val och kom inte tillbaka
i ar. Stodet for Folkpartiet bland foretagare ligger enligt SVT:s valundersokning pa 8 procent, vilket
bor ses som inom den statistiska felmarginalen jamfort med valresultatet som helhet.

En faktor av sérskilt intresse dr hur Folkpartiets viljarstod fordelar sig mellan personer som &r
fodda i1 Sverige respektive har invandrat hit. Nir det géller rostningen bland invandrade personer
har SVT:s valundersokning tyvirr ett mycket lagt bastal och bor dérfor tolkas med forsiktighet. Det
finns dock ett tydligt monster som pekar pa att Folkpartiet har ett svagare stod bland personer som
invandrat till Sverige, sdrskilt bland personer som dr uppvixta utanfér Europa. Nagot som ger dessa
siffror 6kad tyngd &r att de ligger i linje med valundersokningarna for 2002 och 2006. Ocksa dér
syns en underrepresentation for Folkpartiet bland invandrade personer.

Gar man ldngre tillbaka i tiden har Folkpartiet haft kyrkligt aktiva som en sérskilt stark viljargrupp.
Detta ir inte ldngre fallet — tvdrtom har Folkpartiet numera nagot svagare viljarstod bland personer
som minst en gang i manaden besoker en gudstjdnst eller annat méte i ett religiost samfund. I 6vrigt
syns inte nagra patagliga skillnader i véljarstod for Folkpartiet mellan personer med olika
gudstjidnstvanor.
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4 Vilka faktorer inverkade pa valresultatet?

4.1 Ett blockpolitiskt val

Aldrig forut har den svenska blockpolitiken varit sa fullkomnad som infor riksdagsvalet 2010:
samtliga sju davarande riksdagspartier ingick i ett formellt koalitionssamarbete inriktat pa att inga i
regering efter valet. Det finns ingen tidigare motsvarighet till detta i den svenska demokratins
historia.

Riksdagsvalet blev dirfor i mycket hog grad ett betygsittande av de tva regeringsalternativen.

I hogre grad 4n tidigare rostade viljarna pa regering lika mycket som pa parti. Detta paverkade alla
riksdagspartier bade vad giller mojlighet till egen profilering och vad géller hur
koalitionspartnernas framgangar och tillkortakommanden fick aterverkningar pa bilden av det egna
partiet.

Alliansen fick en svar start pa mandatperioden. Inledande motgangar och ovintade ministeravhopp
gjorde att regeringen framstod som oférberedd och i sina svagaste stunder ldtt amatorméssig. Men
detta skulle snabbt fordndras nir stormmolnen skockade sig dver den internationella ekonomin.
Regeringens resoluta och framgangsrika agerande for att klara Sverige genom finanskrisen blev
vindpunkten, och nir det rodgrona oppositionsalternativet vil hade formerat sig lyckades det aldrig
na samma trovirdighet som Alliansen i den grundliggande fragan om formagan att skota landet.
Nir véljarna satte betyg pa de bada blockens regeringsduglighet var det en jamforelse som utfoll
solklart till Alliansens fordel.

Att denna effekt kvarstod pa valdagen bekriftas av Novus valdagsmitning, diar 60 procent av
Alliansvéljarna men bara 35 procent av vinsterblockets viljare uppgav som ett viktigt skil for sitt
partival att partiet har kompetenta personer som kan skoéta landets politik. Nir det géllde fragan om
partiet har skott sig bra i politiken pa senare ar var skillnaden 4n storre: 64 procent av
Alliansvéljarna men bara 20 procent av de rodgrona viljarna uppgav detta som ett viktigt skl for
det egna partivalet.

Ocksa nir det giller de sakfragor som dominerade valrorelsen hade Alliansen fler trumf pa hand.
Enligt SVT:s valundersokning var de fyra viktigaste valfragorna i viljarnas 6gon skola och
utbildning, sysselsittning, den svenska ekonomin samt sjukvarden. Tre av dessa sakfragor var

i viljarnas 6gon vinnarfragor for Alliansen.

57 procent bedomde att Alliansen hade den bésta ekonomiska politiken medan 32 procent féredrog
de rodgronas ekonomiska politik — dven bland vénsterblockets viljare fanns det alltsa stora grupper
som inte stodde det egna blockets syn pa hur Sveriges ekonomi skulle skotas. Pa motsvarande sétt
ansag 52 procent att Alliansen hade den bista sysselsittnings- och skolpolitiken medan bara

39 respektive 40 procent foredrog det rodgrona blockets syn pa fragorna. Av valrorelsens viktigaste
fragor var det bara sjukvarden som var en vinnarfraga for viansterblocket: 51 procent féredrog dess
politik mot 40 procent for Alliansen. Sannolikt har debatten om sjukforsidkringen spelat in, iven om
detta inte 4r hela forklaringen.

Det kan slutligen noteras att de tva blockens viljare hade klart olika grad av entusiasm infor det
egna regeringsalternativet. I en Novus-undersokning gjord dagarna efter valet (20-23 september)
framkommer att ungefir nio av tio Alliansviljare var positiva till Allianssamarbetet, medan bara
knappt sex av tio rodgrona viljare hade en positiv syn pa det rodgrona samarbetet. Stodet bland
Alliansviljarna for regeringen var alltsa massivt. Oppositionsviljarnas kinslor for det rodgrona
alternativet var betydligt ljummare.
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4.1.1 Stigande fortroende for politiker

Det goda omdomet for regeringen har sannolikt ocksa varit en bidragande faktor till att
allménhetens fortroende for svenska politiker har okat kraftigt under mandatperioden. Under en
foljd av ar sjonk fortroendet for politiker kontinuerligt, och botten naddes i valet 1998 da endast

41 procent av tillfragade viljare uppgav att de hade mycket eller ganska stort fortroende for svenska
politiker i allmdnhet. Dérefter steg siffran till 54 procent i valet 2002 och lag kvar pa samma niva
2006, och i arets val skedde dnnu ett ryck uppat till 70 procent.

I viljarkaren for samtliga sju gamla riksdagspartier finns nu en tydlig majoritet som har mycket
eller ganska stort fortroende for svenska politiker 1 allménhet. Siffrorna varierar mellan 58 procent
for Viansterpartiets viljare till 83 procent for Moderaternas och Centerpartiets viljare; bland
Folkpartiets viljare ligger politikerfortroendet pa 79 procent. Sverigedemokraternas véljare skiljer
ut sig genom att ha mycket lagt fortroende — endast 27 procent av SD-viljarna anser sig ha mycket
eller ganska stort fortroende for politiker.

Fortroende dr nagot som tar tid att bygga upp men som snabbt kan forstoras. Det maste anses som
ett hilsotecken for den svenska demokratin som helhet att viljarna i stigande utstrackning anser att
det gar att kidnna fortroende for de folkvalda politikerna. I den allmédnna debatten tas det dnda ofta
som en sjdlvklarhet att politikerforaktet bara stiger. Det dr hog tid att punktera den myten.

4.2 Andrad bild av vinster-hégerskalan

Den utpriglade blockpolitiken har sannolikt ocksa spelat in i viljarnas forindrade bild av vinster—
hogerskalan. Sett till politisk ideologi dr det djupt missvisande att jamstélla de svenska blocken med
hoger respektive vinster: den svenska liberalismen &r ingen hogerideologi utan har tvirtom
historiskt sett vuxit fram ur motséttningar med hogern. Men 1 takt med att blockpolitiken blir allt
fastare tenderar vinster—hogerskalan snarare att uppfattas som en beskrivning av de bada
regeringsalternativen. Det finns ett tydligt samband mellan borgerliga valsegrar och att fler viljare
uppfattar sig sjdlva som staende till hoger pa den politiska skalan.

Vanster-hégerskalan hos viljarkaren i stort

Kalla: SVT Valu
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Diagram 1. Fragan som stilldes var: "Man talar ibland om att politiska asikter kan placeras in pa en vinster-hogerskala.
Var nagonstans skulle du placera in dig sjalv?”
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Viljarnas dndrade bild av vinster—hogerskalan illustreras ocksa av fordndringarna hos de borgerliga
sympatisorernas sjilvidentifiering. Fram till valet 2002 var det en markant skillnad mellan
Moderaterna och de dvriga tre borgerliga partierna nér det géllde hur stor andel av det egna partiets
viljare som definierade sig som staende till hoger pa den politiska skalan. Pa motsvarande vis fanns
det stora skillnader 1 andelen sjidlvdefinierade mittenvéljare. Dessa skillnader minskade 2006 men
kvarstod @nda i stora drag. I arets val har skillnaderna krympt ytterligare.

Mitten- och hdgervaljare hos borgerliga partier

Kalla: SVT Valu
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Diagram 2. Fragan som stilldes var: "Man talar ibland om att politiska asikter kan placeras in pa en vinster—-hogerskala.
Var nagonstans skulle du placera in dig sjalv?”

Det ar sjalvklart att partiernas allméanpolitiska utveckling har bidragit till detta fordandrade monster.
Moderaterna har exempelvis sldppt manga tidigare standpunkter och gatt in mot mitten i synen pa
den offentliga sektorn. Men vi anser att det dr lika uppenbart att dven véljarnas syn pa
blockpolitiken avspeglas 1 vinster—hogerskalan. I takt med att stodet okar for Allianssamarbetet hos
de fyra partiernas véljare blir det mindre skillnader i hur partiernas viljarkar placerar sig lings den
traditionella vanster—hdgerskalan.

4.3 Vilka sakfragor avgjorde valet?

Jobb, skola, sjukvard och ekonomi var de stora fragorna i valrérelsen 2006. I arets val var det skola,
jobb, ekonomi och sjukvard. Svenska valrorelser brukar domineras av de breda fragorna som har
stor betydelse for ménniskors vardag och framtidsmojligheter, och 2010 ars val var inget undantag.

Men sex manader eller ett ar fore valet var detta ingen sjédlvklarhet. En av de absolut storsta
stridsfragorna under mandatperioden var pensionerna i allménhet och beskattningen av pensioner
i synnerhet, och ordkriget om en extra “pensionirsskatt” trappades upp allt mer. S& smaningom
lyckades dock Alliansregeringen vinda debatten i takt med att det stod klart att regeringen var
beredd till stora skattesdnkningar for att trygga pensionérernas kopkraft trots nominella
pensionssidnkningar. I sjdlva valspurten kom pensionerna att spela en forhallandevis undanskymd
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roll, och fragan kom forst pa plats 12 av 19 i SVT:s valundersokning nér viljarna ombads
rangordna valets viktigaste sakfragor.

Miljon var en annan fraga som forutspaddes bli stor i valrérelsen, men som inte blev det.
Forvéntningarna var stora infor Képenhamnsmétet, och besvikelsen blev ocksa stor for att virldens
ledare inte kunde samla sig till ett mer beslutsamt agerande for att mota det globala klimathotet.
Men den rodgrona oppositionens offensiv mot regeringen i denna fraga, med Miljopartiets
kvinnliga sprakror Maria Wetterstrand som frontfigur, kom av sig allt mer i takt med att valet
nidrmade sig. Flera faktorer kan ha spelat in bakom detta.

Till att borja med gjorde vinsterblocket det onddigt svart for sig genom att forsoka peka ut Sverige
som svikare vid Kopenhamnsmotet trots att Sverige enligt alla objektiva matt star i framsta ledet

1 den europeiska klimatpolitiken. Det var knappast Sverige som var bromsklossen 1 Képenhamn,
utan andra lidnder. Vinsterblockets alternativ till regeringens klimat- och energipolitik hade ocksa
svart att vinna trovirdighet; sérskilt giller detta avvecklad kérnkraft i kombination med hojd
bensinskatt och en ny kilometerskatt, en kombination av tre krav som var impopuléra langt in

1 de socialdemokratiska kédrntrupperna.

En fraga som dédremot blev en offensivfraga for viansterblocket i valspurten var sjukforsikringen.
Detta paverkade i hog grad debatten under den avgorande slutveckan och diarmed ocksa
valresultatet. Vi aterkommer till detta langre fram.

Fragornas rangordning Viljarkaren  FP-viljare
i stort
Skola och utbildning 1 1
Sysselsittning 2 3
Svenska ekonomin 2 2
Sjukvarden 4 5
Sociala vilfiarden 5 8
Din egen ekonomi 6 4
Aldreomsorgen 7 9
Barnomsorgen 8 10
Jamstélldheten mellan kvinnor och mén 9 11
Miljon 10 18
Skatterna 10 12
Pensionerna 12 15
Lag och ordning 13 6
Energi och kirnkraft 14 13
Foretagens villkor 14 7
Flyktingar/invandring 16 14
Svensk utrikes- och sikerhetspolitik 17 16
EU/euro 18 17
Svensk militir ndrvaro i Afghanistan 19 19

Tabell 4: Viktiga fragor for olika partiers viljare. Fragan 16d: ”Vilken betydelse hade foljande
fragor for ditt val av parti i riksdagsvalet i dag?” Siffrorna dr rangordningstal. Kélla: SVT Valu.

En jamforelse mellan véljarkaren i stort och for Folkpartiets viljare ger underlag for vissa
intressanta slutsatser. Till att borja med &r den stora samstimmigheten i synen pa vad de viktigaste
fragorna vird att notera. Alla de gamla riksdagspartiernas véljare rankar skolan som en av de
viktigaste valfragorna, men Folkpartiets viljare dr de enda som sitter den allra hogst — vilket ocksa
ar vad viljarkaren i genomsnitt gor. Att skolan trots detta hamnar sa hogt i totalkolumnen kan
tyckas svarforklarligt, men hdnger ihop med att de 6vriga riksdagspartiernas viljare har
fundamentalt olika syn pa vad som ir den allra viktigaste fragan. De andra kandidaterna till
viktigaste valfraga slar alltsa ut varandra.
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For de ovriga allianspartiernas véljare dr den viktigaste fragan den svenska ekonomin och dérnist
jobben. For Socialdemokraternas och Vinsterpartiets viljare dr det diremot den sociala vélfarden
och dirnist sjukvarden. For Miljopartiets viljare dr det miljon foljt av energin och kdrnkraften. I en
sdarskild grupp for sig star Sverigedemokraternas véljare, for vilka invandring och lag och ordning dr
valets allra viktigaste fragor. Folkpartiets viljarkar var som sagt den enda av riksdagspartiernas dar
skolan hamnade allra h6gst i rangordningen — och det var ocksa dir som tyngdpunkten i viljarkaren
som helhet visade sig hamna.

En klassisk socialdemokratisk fraga som jobben hamnade inte ens pa topp tre bland
socialdemokratiska véljare, &n mindre vénsterpartistiska eller miljopartistiska. Skillnaderna mellan
partierna handlade inte bara om de sakpolitiska forslagen; i skillnaden mellan véljarkarerna syns
ocksa olika vérldsbilder.

4.3.1 Skola och integration fortsatt starka FP-fragor

Hur pass vil lyckades Folkpartiet att profilera sig i de stora valfragorna? Utfallet far betraktas som
blandat. Otvivelaktigt har Folkpartiet ocksa i arets val haft stor draghjélp av skolfragan — arets
viktigaste valfraga och den enskilda sakfraga dir Folkpartiet har hogst fortroende.
Forskningsgruppen for samhélls- och informationsstudier (FSI) har en unik métserie dér partiernas
fortroendesiffror i olika sakfragor mits regelbundet sedan 1984, och i den senast tillgdngliga
undersokningen (hosten 2009) var Folkpartiet 1 sdrklass det parti som hade hogst fortroende

i skolfragor. 29 procent av de tillfragade ansag att Folkpartiet hade den basta politiken for skolan.

Framsta
. . Social- . borgerliga .
Ar Folkpartiet demokraterna bif konlfurrj;tt bif.
i fragan
1998
Sjukvarden 12 % 24% —-12% 17% (KD) -5%
Vard av gamla 12 % 18% -6% 21 % (KD) -9%
2002 (varen)
Skolan 11 % 26% —-15% 8% M) -7%
Vard av gamla 8 % 26% —-15% 14% (KD) -6%
2006 (varen)
Skolan 22 % 20% +2% 20 M) +2%
Invandrarfragor 17 % 6% +1% 21% M)  -4%
2009
Skolan 29 % 21% +8% 16% M) +13%
Invandrarfragor 14 % 8% -4% 21% M) -7%

Tabell 5: Fortroendesiffrorna i Folkpartiets tva starkaste sakfragor fran 1998 och framat, jamfort med
fortroendesiffrorna i samma fragor for Socialdemokraterna samt for det jamte Folkpartiet starkaste borgerliga
partiet i respektive fraga. Urvalet visar den métning som ligger ndrmast fore respektive val. Killa:
Forskningsgruppen foér samhills- och informationsstudier (FSI).

Skolan har varit Folkpartiets starkaste sakfraga sedan 2002, f6ljd av det som i FSI-mitningarna
kallas invandrarfragor. Pa det senare omradet har dock Folkpartiet tappat nagot under
mandatperioden, och sedan 2007 ir stodet for bade Moderaterna och Socialdemokraterna hogre

i synen pa invandrarpolitik. Icke desto mindre anser 14 procent av de tillfragade i FSI:s mitningar
att Folkpartiet har den bésta invandrarpolitiken, alltsa klart hogre @n var andel av viljarkaren. I arets
val fick dock invandring och integration relativt litet utrymme som egen fraga, och Folkpartiets
mojligheter att na ut med en bredare politik pa detta omrade var dirmed begriansade.

Folkpartiets tredje starkaste sakfraga i FSI-métningarna dr EU-politiken, en fraga som ér en stor

tillgang for oss i Europavalet men svarare att kommunicera i ett riksdagsval. Den djupa ekonomiska
krisen i manga EU-ldnder bidrog ocksa till att EU-fragorna i ar inte var létta att driva offensivt.
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Tva andra sakfragor som viljarna ddremot prioriterar hogt och dir Folkpartiet ocksa har ett relativt
hogt stod dr sjukvard och dldreomsorg.

Diremot idr det ett allvarligt orosmoment att Folkpartiet i véljarnas 6gon har en svag framtoning pa
ett sa centralt omrade som Sveriges ekonomi och sysselsittningen. I FSI:s mitningar &r det

3 procent av de tillfragade som anser att Folkpartiet har den bésta politiken mot arbetsloshet, och
bara 2 procent som anser att Folkpartiet har den bésta ekonomiska politiken.

Det kan noteras att den interna sjédlvbilden bland folkpartister 1 stora drag ligger i linje med dessa
mitningar. I valanalysgruppens enkit till partiets nyckelpersoner ansag sensationella 99,5 procent
av de svarande att Folkpartiet pa ett adekvat sitt nadde ut pa omradet skola och utbildning under
valrorelsen. Av de enligt SVT:s valundersokning sju viktigaste viljarfragorna ansag
nyckelpersonerna att Folkpartiet ddrnést lyckats bést med att na ut inom dldrepolitiken (dir

33,6 procent ansag att vi natt ut pa ett adekvat sitt). Storst tveksamhet radde huruvida vi lyckats na
ut i fragor om sjukvard, social vilfird, ekonomisk politik och privatekonomi.

4.4 Etttydligare parti

Men det ricker inte med en hog trovirdighet i en viss sakfraga for att viljarna ska ge partiet sitt
stod. Dessa fragor maste ocksa hidnga ihop med partiets allminna framtoning. Och inte minst viktigt
— partiet maste lyckas gora sig pamint infér allmédnheten och framsta som ett politiskt alternativ med
en tydlig egen identitet.

Risken for hemmablindhet nér politiskt intresserade diskuterar partistrategier kan inte nog
understrykas. Aven om valdeltagandet ir hogt och de flesta viljare har en nigorlunda tydlig
uppfattning om var de star pa vinster-hogerskalan, sa ir inte detta detsamma som att viljare

i allménhet idogt foljer med i partiernas idéutveckling i varje enskild fraga. Nér partierna blir fler
samtidigt som partiidentifikationen sjunker dr det ocksa langt ifran sjalvklart att den enskilde
viljaren 6ver huvud taget har en sérskilt klar bild av vissa partier.

Folkpartiet dr i dag inte ett stort parti. For att vi ska vixa &r det en nodvindig forutsittning att fler
viljare far en tydlig bild av partiet, sa att vi darigenom ldgger grunden till att fler far ett kande
allmént fortroende for var politik. Detta skapas inte 6ver en natt utan handlar tvdrtom om ett mycket
langsiktigt arbete, som kan béra frukt inom ett artionde snarare @n inom det ndrmaste aret.

Nir det giller allménhetens bild av partiernas karaktidrsdrag finns det anledning att fordjupa sig

i den studie som Forskningsgruppen for samhills- och informationsstudier (FSI) gor i princip
arligen sedan 1984. Den langa mitserien och den stora kontinuiteten i utformningen av
undersokningen gor den vil lampad for att illustrera hur viljare i allmédnhet fordndrat sin bild av
Folkpartiet 6ver aren. I detta ssmmanhang undersoks alltsa inte fortroendet for partierna i olika
politiska sakfragor, utan snarare vilka allminna egenskaper som véljarna forknippar med de olika
partierna.

Foga forvanande har véljarna tydligast uppfattning om de stora partierna och en mer diffus
uppfattning om de mindre. Den enkla sanningen #r att en majoritet av véljarkaren inte pa forfragan
kan ange nagot sarskilt karaktdrsdrag for Folkpartiet 6ver huvud taget. Men detta ar ett problem i
sig bara om malet 4r att na hundra procent av viljarna. Det viktiga &r att se hur asikterna ser ut
bland de véljare som har en mer tydlig uppfattning om partiet. Det 4r bland dessa véljare som vi har
var viljarbas: for att vilja rosta pa ett visst parti maste man ju ha en nagorlunda positiv
grunduppfattning om partiet i fraga.
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En akilleshil for Folkpartiet har under artionden varit att vi uppfattats som ett vacklande och
obeslutsamt parti, iven om manga véljare kan kdnna sympati for var framtoning i 6vrigt. Det skulle
fora alltfor langt att i detta sammanhang utveckla de djupare orsakerna till bilden av Folkpartiet som
ett vankelmodigt parti, men en faktor dr sannolikt att Folkpartiet tidigare ofta har positionerat sig
som ett parti som dr berett att samarbeta bade hogerut och vénsterut. I en politisk kontext dér
blockpolitiken sitter ramarna for den politiska debatten har denna standpunkt gjort partiet
svarplacerat i mnga viljares 6gon. Anda sedan 1990-talets mitt har Folkpartiet entydigt profilerat
sig som ett borgerligt parti, men @nda har vart enskilt starkaste karaktirsdrag i viljarnas 6gon ofta
varit ”vacklande hit och dit”.

I valanalysen efter 2006 ars val redovisades vilka karaktdrsdrag som minst 20 procent av de
tillfragade i FSI:s undersokningar forknippar med Folkpartiet. Den godtyckligt satta grinsen pa

20 procent motiverades med att det kan vara ett bra riktmérke om malet &r att Folkpartiet inte ska
ligga under tioprocentsstrecket utan véxa sig betydligt storre. I tabell 6 upprepas denna redovisning,
nu med de senast tillgéingliga siffrorna infor arets val.

Folkpartiets karaktirsdrag i allmdnhetens ogon 1984-2009
1984 Vacklande hit och dit (34 %)

1987 Frihet (25 %)
Omténksamhet (23 %)
Lyssnar pa vanligt folk (22 %)
Vacklande hit och dit (21 %)

1990 Vacklande hit och dit (27 %)

1993 Samarbetsvillig (33 %)
Vacklande hit och dit (29 %)
Omtinksamhet (24 %)

1997 Vacklande hit och dit (27 %)

2001 Vacklande hit och dit (42 %)
Samarbetsvillig (22 %)
Frihet (21 %)

2005 Samarbetsvillig (30 %)
Frihet (28 %)
Lyssnar pa vanligt folk (26 % )
Vacklande hit och dit (25 %)
Omtéinksamhet (21 %)
Emot forbud och kontroller (20 %)
Framtidsinriktad (20 %)
Vill belona personliga insatser (20 %)

2009 Frihet (27 %)
Samarbetsvillig (27 %)
Vill belona personliga insatser (24 %)
Svenskt (22 %)
Lyssnar pa vanligt folk (21 %)

Tabell 6: Folkpartiets starkaste egenskaper och kéinnetecken i allmédnhetens 6gon 1984-2009. Urvalet visar
mitningarna aren fore riksdagsval och aterger de karaktirsdrag som namns av minst 20 procent av de tillfragade.
Fragan som stilldes 16d: ”Man kan inte 1igga mirke till eller komma ihag allt som partierna gor och tycker.
Anda kan man f en ganska stark kénsla for vad de star for. Nedan anges nigra mer allmiinna egenskaper.
Forsok ange din kénsla av vilket eller vilka partier varje egenskap passar in pa.” Killa: Forskningsgruppen for
samhills- och informationsstudier (FSI).

Det finns tva iakttagelser att gora av tabellen. For det forsta har Folkpartiet under det senaste

artiondet gradvis etablerat sig som ett synligare parti i viljarnas gon. Medan det i borjan av
1990-talet var fa och diffusa egenskaper som forknippades med Folkpartiet har partiet pa senare ar
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fatt en mer utmejslad profil, 4ven om antalet tydliga karaktirsegenskaper har minskat nagot 2009
jamfort med forvalsaret 2005.°

For det andra har egenskapen ”vacklande hit och dit” nu férsvunnit fran listan 6ver Folkpartiets
starkaste karaktdrsdrag. Det dr forsta gangen sedan mitten av 1980-talet som detta sker. I viljarnas
o0gon har Folkpartiet blivit ett synligare och tydligare parti.

Det finns andra métningar som pekar i samma riktning som FSI:s siffror, och som visar att
Folkpartiet ocksa under sjdlva valrorelsen beholl en tydlig profilering. Novus genomforde

den 2-7 september en opinionsmétning dar de tillfragade fick ta stillning till om det var tydligt eller
otydligt vad de olika partierna vill med sin politik. 46 procent av de tillfragade ansag att det var
tydligt vad Folkpartiet vill, vilket placerar oss pa tredje plats efter Moderaterna och Miljopartiet.

Ocksa bland partiets egna aktiva finns uppfattningen att Folkpartiet infor arets val lyckades
tamligen vil med att profilera sig effektivt. I enkédtundersokningen bland nyckelpersoner svarade

27 procent av de svarande att Folkpartiet var tydligt och effektivt profilerat fore och under
valrorelsen, och ytterligare 57 procent svarade att partiet var ganska tydligt och effektivt profilerat.
Totalt dr det alltsa 84 procent som har en positiv syn pa hur pass vil Folkpartiet profilerade sig,

en siffra som ligger pa samma niva som i valanalysen 2006. Endast 15 procent ansag att partiet inte
var sa sarskilt eller rentav mycket otydligt profilerat.

Det innebér naturligtvis sirskilda utmaningar for ett parti att profilera sig infor allménheten
samtidigt som partiet ingar i ett sammanhallet regeringsalternativ. Viljarna har ritt att forvénta sig
att det parti som ingar i en koalition ocksa vardar samarbetet. Valanalysgruppens interna
enkédtundersokningar ger vid handen att en stor majoritet av savil nyckelpersoner som
partimedlemmar i allménhet anser att Allianssamarbetet som helhet var positivt for Folkpartiets
mojligheter att na ut till véljare. Samtidigt som stodet for Alliansen dr massivt finns det dock en
medvetenhet om att ramarna for egen profilering ibland blir sndvare inom en koalition.

4.4.1 Partiledaren allt mer betydelsefull

Statsvetare paminner ofta om att partiledarens roll i en valrorelse ofta 6verskattas: det som &r
absolut viktigast for viljaren &r inte partiledaren utan partiets vigval i visentliga sakfragor och dess
allménna framtoning. Ocksa i 2010 ars val var sakfragorna betydligt viktigare dn personerna.

Dock gar det att skonja att partiledarens betydelse har 6kat i de senaste valen, vilket visas av
diagram 3 pa nista sida. I ar var det sa pass manga som 24 procent, alltsa var fjarde viljare, som
uppgav att partiledaren hade en mycket stor betydelse for valet av parti. Okningen #r sirskilt
dramatisk for Moderaterna, men dven om Moderaternas siffror exkluderas gar det att se en stigande
trend for partiledarens betydelse.

? Det kan vara pa sin plats med en sirskild kommentar om karaktirsdraget “svenskt”, som i 2009 &rs métning nimns
som ett framtradande karaktidrsdrag for Folkpartiet. De i viljarnas 6gon mest "svenska” partierna har inda sedan FSI:s
mitningar startade varit Socialdemokraterna och Moderaterna. Sa ar fallet ocksa i arets val — ”svenskaste” parti dr
Socialdemokraterna (40 procent) foljt av Moderaterna (33 procent) och Centerpartiet (24 procent). Folkpartiet kommer
pé delad fjardeplats med Kristdemokraterna. Var tolkning r att karaktirsdraget ”svenskt” ndrmast handlar om att
partiet associeras med den radande svenska samhillsmodellen, alltsa Sverige som land. Denna tolkning underbyggs av
att de tva partier som uppfattas som minst ’svenska”, Vinsterpartiet och Miljopartiet, ocksa ir de tva partier som

i sérskilt hog grad forknippas med karaktirsdraget “vill ha stora samhéllsforandringar”.
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Okande betydelse fér partiledaren
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Diagram 3: Partiledarnas betydelse infor valet. Diagrammet visar hur stor andel av respektive partis véljare som uppgav
att partiledaren var mycket betydelsefull for valet av parti. Killa: SVT Valu.

For Folkpartiets del angav 20 procent av vara viljare att partiledaren var mycket betydelsefull for
valet av parti. Dessa uppgifter fran SVT:s valundersokning kan kompletteras med Novus
valdagsundersokning, dér véljarna ger Jan Bjorklund det tredje bista betyget av de gamla
riksdagspartiernas ledare (3,2 pa en femgradig skala). Endast Fredrik Reinfeldt och Maria
Wetterstrand fick ett hogre betyg.

4.5 Hog rorlighet i valjarkaren

Sedan lang tid tillbaka finns ett monster i svensk politik av att viljarna blir allt mer léttflyktiga och
att de bestammer sig allt senare for vilket parti de ska ge sitt stod. Detta monster syntes ocksa i ar,
dven om det finns tecken till en viss stabilisering.

I valet 1991 var det 25 procent av viljarna som bytte parti jamfort med foregaende val, en siffra
som steg till 34 procent i 2006 ars val och dérefter stagnerade till 33 procent i ar. Den tkande
rorligheten avspeglas ocksa i att andelen viljare som splittrade sina roster mellan olika partier
i kommun- och riksdagsvalen okade fran 23 procent ar 1991 till rekordhdga 30 procent ar 2010.

En mycket stor andel véljare bestimmer sig definitivt forst i valrorelsens absoluta slutskede.
Andelen som bestdmde sig for sitt partival under den sista veckan, eller rentav pa valdagen, har dkat
fran 28 procent ar 1991 till 35 procent ar 2006. I arets val sjonk siffran nagot till 30 procent.

Detta ska forstas inte tolkas som att partivalet for dessa viljare dr en helt 6ppen fraga fram till sista
valveckan; snarare dr rostningen en process dir beslutet véixer fram gradvis. Den enskilde viljaren
kan vara helt séiker pa vilken politisk huvudinriktning han eller hon vill stédja, men vara 6ppen for
att stodja tva eller flera partier som drar i ungefir samma riktning. Den som stodrostar kan ibland
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bestimma sig sent, under paverkan fran opinionsmétningar som pekar pa att ett visst parti hamnat
i ett bekymmersamt ldge.

Enligt Novus valdagsmiétning borjade 30 procent av viéljarna med att bestimma sig for vilket
regeringsalternativ de ville stodja; forst direfter avgjorde de vilket parti som rosten skulle tillfalla.
Den tydliga blockpolitiken i arets val kan ha forstérkt detta beteende genom att det var sa uppenbart
vilket regeringsalternativ vart och ett av de sju gamla riksdagspartierna tillhorde.

4.5.1 ... och sarskilt bland Folkpartivédljare

Folkpartiet har linge kdnnetecknats av att ha manga potentiella viljare men fa som &r trogna partiet
i vatt och torrt. Rorligheten ar stor — sérskilt inom det borgerliga blocket, men dven gentemot
Socialdemokraterna och pa senare tid Miljopartiet. I alla valrorelser bestimmer sig Folkpartiets
viljare senare dn genomsnittet, sa ocksa i arets val. Hela 40 procent av vara viljare bestamde sig
forst under sista veckan eller pa valdagen.

Tillbakagangen pa 0,4 procentenheter doljer alltsa nagot mycket mer dramatiskt: enbart 49 procent
av de viljare som gav Folkpartiet sitt stod 2006 rostade pa samma parti ar 2010.* Annorlunda
uttryckt har 51 procent av 2006 ars viljare lamnat Folkpartiet infor arets val. Inget annat
riksdagsparti hade i arets val en sa lattrorlig viljarkar (ndrmast kommer Centerpartiet, som beholl
56 procent av 2006 ars viljare). Omsatt i siffror betyder detta att 213 000 viljare rostade pa
Folkpartiet 2006 men valde nagot annat alternativ i ar. Samtidigt har dock 215 000 nya viljare
vunnits for det liberala partiet i 2010 ars val, vilket gor att rostetalet totalt sett har okat med drygt
2 000 personer till 421 000 viéljare.

Men gor tankeexperimentet att Folkpartiet hade lyckats behélla inte hilften utan atminstone
tva tredjedelar av 2006 ars viljare. Da hade arets rostetal i stillet legat pa 494 000 viljare, vilket
hade motsvarat ett valresultat pa 8,3 procent.

Inte heller i 2006 ars val lyckades Folkpartiet mer #@n hilften (noga riknat 51 procent) av viljarna
fran foregaende riksdagsval. Men jamforelsen bakat haltar, eftersom det av litt insedda matematiska
skdl dr svart att behalla en hog viljarandel i ett stort forlustval som 2006. Valet ar 2010 var inget
stort forlustval utan ett val dir Folkpartiet i stort holl stdllningarna — men inte heller i ar var det mer
dn hilften av forra valets viljare som stannade kvar hos Folkpartiet. Bakom de skenbart likartade
siffrorna — hilften av véljarkaren fran foregaende val behalls till ndstkommande — ligger alltsa

1 sjdlva verket en 6kande rorlighet.

* Siffrorna avser, liksom overallt annars i detta avsnitt ddr annat inte namns, SVT:s valundersokning. Aven Novus
valdagsmitning pekar i denna riktning: hir sade 51 procent av dem som uppgav att de rostat pa Folkpartiet 2006 att de
rostade pa samma parti 2010.
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4.5.2 Valjarstrommar till och fran Folkpartiet
Den hoga rorligheten till och fran Folkpartiet illustreras littast i form av ett diagram. Med stod

i Sifos strukturrapporter och SVT:s valundersokning kan de viktigaste viljarstrommarna illustreras
pa foljande sitt.

Partibytare netto till och fran Folkpartiet sedan valet 2006
Kalla: Sifos strukturrapporter + SVT Valu
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Diagram 4: Nettofloden mellan Folkpartiet och Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet Kristdemokraterna och
Miljopartiet samt nettoflodet mellan Moderaterna och Socialdemokraterna. Diagrammet avser foridndringarna under
perioden december 2006—september 2010 jamfort med valresultatet 2006.

I detta diagram studeras nettoflodena till och fran 6vriga borgerliga partier samt Socialdemokraterna
och Miljopartiet i form av de heldragna linjerna. Ett annat strategiskt viktigt viljarflode, nettoflodet
mellan Moderaterna och Socialdemokraterna, har i jamforande syfte lagts in 1 form av den streckade
linjen.

Av diagrammet framgar att nettoflodena i férhallande till andra borgerliga partier var timligen
mattliga under mandatperiodens forsta ar, men att en nettovinst borjade gora sig mérkbar fran och
med hosten 2007. Denna fordndring sammanfaller i tiden med partiledarskiftet och den 6kade
uppmérksamhet detta forde med sig for Folkpartiets del.

Fran och med finanskrisens utbrott hosten 2008 vinds dock nettovinsten fran Moderaterna
(den heldragna bla linjen) till en nettof6rlust, som sedan blir i princip bestaende till borjan av
valspurten hosten 2010. Fran och med augusti 2010 lyckas Folkpartiet sedan vinna tillbaka
netto drygt 50 000 véljare fran Moderaterna, och slutar pa ett visst plus.

Gentemot de tva andra borgerliga partierna dr monstret det omvinda. Nettovinster fran
Kristdemokraterna (den turkosa linjen) och Centerpartiet (den grona linjen) kan skonjas under
nistan hela mandatperioden, men i sjdlva valspurten vinds dessa nettovinster plotsligt till en
nettoforlust till bada dessa partier. Vi aterkommer ldngre fram till tdnkbara faktorer som kan ha
spelat in.

32



Under mandatperiodens forsta halva gar det att se en pataglig nettoforlust av viljare till
Socialdemokraterna. Det dr ocksa under denna tid som Alliansregeringens opinionssiffror som
helhet 4r som allra uslast, och vid denna tid bedomer manga att Alliansens dagar vid makten snart dr
riknade. Fran och med hosten 2008 borjar dock viljarforlusterna minska och siffrorna stabiliseras,
en forandring som sammanfaller 1 tiden med finanskrisen och med lanseringen av det rédgrona
oppositionssamarbetet. Efter vissa svingningar lyckas sedan Folkpartiet vinda strommen och vinna

viljare netto fran Socialdemokraterna, en nettovinst som dock dampas i sjdlva slutfasen av
valrorelsen.

Nettostrommarna mellan Folkpartiet och Miljopartiet dr mycket mattliga for att inte siga
forsumbara dnda fram till sommaren 2009, da en viss nettoforlust gor sig mérkbar. Vid denna tid
har Miljopartiet fatt god uppmirksamhet genom Europavalrorelsen, samtidigt som klimatfragan blir
allt storre i debatten infor Kopenhamnstoppmotet. Under varen 2010 viander dock viljarstrommen
tillbaka till Folkpartiet i takt med att vinsterblocket konkretiserar sin politik, men i sjdlva
valrorelsen skiftar riktningen pa nytt och Folkpartiet far vidkénnas en viss nettoforlust.

Allra mest dramatiska dr skiftningarna i véljarstrommar mellan Socialdemokraterna och
Moderaterna. Den historiskt hoga rorligheten blir &n tydligare om man besinnar att 50 000 véljare
motsvarar nistan en procent av viljarkaren. Nar Moderaterna i mandatperiodens borjan tappar drygt
150 000 viljare till Socialdemokraterna innebér det alltsa att 3 procentenheter byter fran M till S,

och omsvéngningen fran denna period fram till valdagen 2010 motsvarar att hela 5 procentenheter
pa nytt byter sida fran S till M.

Partibytare brutto till och fran Folkpartiet efter valet 2006
Kalla: Sifos strukturrapporter + SVT Valu
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Diagram 5: Bruttofloden mellan Folkpartiet och Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet Kristdemokraterna

och Miljopartiet. Diagrammet avser fordndringarna under perioden december 2006—september 2010 jamfort med
valresultatet 2006.

De dramatiska skiftningarna blir &n mer synliga om vi 16ser upp nettosiffrorna och i stillet tittar pa
bruttoflodena. I analysen av viljarfloden mellan partier dr det ju viktigt att beakta att det inte
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handlar om samma véljare som ror sig fram och tillbaka mellan tva partier. Snarare handlar det om
tva hela tiden pagaende viljarstrommar, en i vardera riktningen.

Diagram 5 pa foregaende sida visar att de fordndrade viljarstrommarna mellan Folkpartiet och
Centerpartiet respektive Kristdemokraterna inte har att gora med att Folkpartiet i valrorelsen
tappade de viljare som partiet tidigare under mandatperioden vunnit fran dessa partier. De
heldragna grona och turkosa kurvorna, som visar antalet viljare som bytt fran C och KD till FP,
ligger tvdartom stabilt och tenderar rentav att oka nagot inf6r valspurten. Daremot intréffar det i
valrorelsens slutskede en kraftig 6kning av antalet viljare som tidigare rostat pa FP men som
dérefter 6vergar till Centerpartiet respektive Kristdemokraterna.

Aven i diagrammet 6ver bruttofloden syns att rorligheten mellan Folkpartiet och Miljopartiet var
mycket lag dnda fram till sommaren 2009. Det som darefter intriffar dr dock att vixande grupper
tidigare FP-viljare, som mest cirka 30 000, lockas dver till Miljopartiet medan Folkpartiet har svart
att i motsvarande man locka 6ver gamla miljopartister. Den heldragna gula kurvan, som visar
viéljare som byter fran MP till FP, ligger 6ver hela mandatperioden mycket lagt. Att Folkpartiets
nettoforlust till Miljopartiet blir mattlig hinger alltsa inte ihop med att vi i detta val lyckades virva
over viljare fran detta parti, utan snarare med att tidigare FP-véljare atervinde till sitt gamla parti

1 takt med att det blev uppenbart vad vinsterblockets och Miljopartiets politik innebar 1 praktiken.

I det avslutande avsnittet sammanfattar vi var bedomning av nettoflodena till och fran Folkpartiet
och vad dessa kan bero pa.
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5 Orsaker till Folkpartiets valresultat

2010 ars val var ett mittenval. Aldrig tidigare har en valrorelse varit koncentrerad kring ett sa smalt
spektrum i mitten. Det har varit en stenhard konkurrens om de mittenviljare som ofta ser
Folkpartiet som ett intressant alternativ.

I framgangsval brukar Folkpartiet 6ka 6ver hela linjen och i hela Sverige, och motsvarande sak
brukar gilla for forlustval. Detta monster syntes inte i arets val, utan tillbakagangar i alla tre valen
blandades med lokala framgangar pa manga hall. Oavsett detta dr det valanalysgruppens
uppfattning att vi inte ska vara néjda med ett valresultat pa denna niva.

Arets riksdagsval var iven en folkomrostning om Alliansregeringen. Valet 2010 blev en succé for
Alliansens, och Folkpartiets, strivan att astadkomma ett regeringsalternativ som langsiktigt kan
styra Sverige. Alliansregeringens trovirdighet ligger skyhdgt over det rddgrona projekt som
havererade en kort tid efter valet. Vi konstaterar ocksa med glidje att stodet for Folkpartiets
medverkan i Alliansen dr massivt hos bade Folkpartiets nyckelpersoner och medlemskaren i stort.

Efter den omfattande finanskrisen, som satt hela den globala ekonomin i gungning, blev de tva
blockens regeringsduglighet en huvudfraga i valrorelsen. Detta var en stor vinnarfraga for Alliansen
som helhet, men enbart indirekt en vinnarfraga for Folkpartiet i sa matto att antalet alliansvéljare
(och ddarmed potentiella Folkpartivéljare) totalt sett okade.

I stéllet var det Moderaterna som gjorde de stora viljarvinsterna pa regeringens hoga trovirdighet.
Detta hinger till stor del thop med Moderaternas positionsforflyttning mot mitten, samt det breda
folkliga fortroendet for Fredrik Reinfeldt som statsminister och Anders Borg som finansminister.
Reinfeldts, och framforallt Borgs, hantering av finanskrisen och dess foljder har sannolikt varit
avgorande for fortroendet for Alliansens regeringsduglighet. Var slutsats i detta avseende
underbyggs dessutom av att partiledarfragan i ar spelade exceptionellt stor roll for just
Moderaternas viljarkar.

Sex ar av Allianssamarbete varav fyra ar i regering har onekligen gjort att Folkpartiets utrymme for
egen profilering har minskat. Det 6kade var sarbarhet infor arets val. Detta dr dock inte nagot unikt
for just Folkpartiet. Aven i en koalitionsregering finns det stort utrymme, och stort ansvar, for varje
parti att enskilt vinda sig till vdljarna och fa stod for de grundldggande virden partiet arbetar for.

I analysen av Allianssamarbetets effekter pa Folkpartiets valresultat finns det flera olika iakttagelser
som bor lyftas fram. Att Alliansen gjorde det léttare for allménborgerliga viljare att byta parti
bidrog patagligt till att Folkpartiet ocksa i ar hade lattrorlig viljarkar med manga gamla viljare som
forlorades och manga nya viljare som tillkom fran andra partier. Samtidigt var Folkpartiet
nettovinnare av roster fran Moderaterna, trots att detta parti var valets stora segrare sett i 6kning av
viljarstod. Det ska ocksa noteras att Folkpartiet gjort framryckningar i néstan halva landet pa den
kommunala nivan, ofta i kommuner dir det rader Alliansstyre. Det finns alltsa ingen
koalitionsregeringarnas jarnharda lag som gor att de mindre partierna dr obonhorligen domda att
krympa.

Alliansen har 1 grunden fordndrat Folkpartiets forutsittningar 1 en valrorelse. Men dessa
forutsittningar kommer att fordndras ocksa framover, dven i ett bevarat Allianssamarbete. Alliansen
bildades for att visa att det finns ett trovirdigt borgerligt regeringsalternativ. I dag rader det inget
tvivel om att vi dr regeringsdugliga. Detta faktum gor att utgangsldget infér 2014 kommer att vara
annorlunda, nagot vi aterkommer till langre fram.
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Skola, jobb och Sveriges ekonomi var vinnarfragor fér Alliansen, och skolan den stora vinnarfragan
for Folkpartiet. Det &r en betydande framgang for Folkpartiet och inte minst for Jan Bjorklund
personligen att skolan i ar framtonade som den enskilt viktigaste sakfragan i viljarnas 6gon.
Skolfragan var ocksa sirskilt betydelsefull for de viljare som gav Folkpartiet sitt stod. I ett storre
perspektiv dr det en mycket viktig insats for Sverige som Jan Bjorklund och Folkpartiet gjort genom
att vinda skoldebatten.

Folkpartiets genomslag for andra sakfragor var inte fullt lika stort, men var politik om integration,
dldres situation och ungdomsarbetslosheten fick ett visst utrymme under valrorelsen. Var
bedomning dr att Folkpartiet i dessa tre fragor hade en profil som bidrog till att synliggora det som
sarskiljer oss fran andra partier.

Det kan dock konstateras att vart genomslag i dessa fragor inte ens kommer i nérheten av var
synlighet i skolfragor. En varnande iakttagelse #r att det ocksa internt har funnits en osikerhet om
vilken fraga som var den, efter skolan, nist viktigaste sakfragan for Folkpartiet under valrorelsen.

Var slutsats av detta dr inte att skolfragorna syntes for mycket — tviartom ska vi vara oerhort ndjda
med att vi nadde ut sa framgangsrikt i valrorelsens viktigaste fraga. Daremot forsvarades sannolikt
vara mojligheter att na ut i fler sakfragor av att vi inte tydligare prioriterade vilken ytterligare fraga
som vi ville fa genomslag for. Partiledningen borde ha gjort mer for att tydligt peka ut vilken som
var Folkpartiets nist viktigaste fraga och klargora detta bade internt och externt.

For att foregaende stycke ska tolkas ritt vill vi understryka att det &r en betydande framgang for ett
parti pa 6-8 procent i viljarstod redan att na ut sa offensivt i en enda forstaplansfraga, i vart fall
skolfragan. Men konkurrensen om uppmérksamhet och medieutrymme #r forkrossande i en
valrorelse, och tydligare prioriteringar hade kunnat underlitta for Folkpartiet att na fa stort
genomslag i atminstone nagon ytterligare fraga.

Pensionerna och miljon var stora fragor fore valrorelsen, men inte under perioden augusti—
september. Ddremot var sjukforsdkringen avgorande for viljarstrommarna under den sista veckan.
Den sista veckans intensiva debatt om sjukforsidkringen drabbade dven Folkpartiet. Debatten ledde
till att Folkpartiets formaga att locka viljare fran Socialdemokraterna forsvagades och innebar
ocksa méarkbara nettoforluster fran Alliansen till de rodgrona. Dessutom tappade vi kraft i den egna
kampanjen och hamnade pa defensiven de sista dagarna. Det var sjukforsdkringsfragan som
avgjorde att Alliansen inte fick egen majoritet 1 riksdagen.

Nir sjukforsikringsfragan blev stor under den avgorande slutveckan framstod regeringen till en
borjan som litt 6verrumplad. Det dr viktigt att konstatera att omldaggningen av sjukforsdkringen var
nodvindig, men att Alliansen ocksa maste vara lyhord for den kritik som finns gentemot delar av
reformen. Var bedomning &r att om debatten om sjukforsdkringen skotts pa bittre sétt hade
nettoflodet fran Socialdemokraterna till Folkpartiet kunnat bli dnnu starkare dn vad som nu blev
fallet.

I ett politiskt landskap dér det rader samling mot mitten, och dir det blir allt svarare for viljarna att
se skiljelinjerna mellan de borgerliga partierna, dr konkurrensen oerhord. Folkpartiet har sedan lang
tid en léttrorlig véljarbas, och manga allmdnborgerliga mittenviljare har Folkpartiet som ett av flera
alternativ. Detta monster fanns ocksa i arets val, ddr manga véljare uppfattade att trosklarna mellan
de borgerliga partierna narmast var obefintligt laga. Bakom den relativt mattliga forindringen av
Folkpartiets valsiffror ligger dirfor ett stort in- och utflode av véljare som ror sig friskt mellan
partierna. Hilften av vara viljare i arets val har vi lyckats virva fran andra partier eller fran soffan.
Men vi har ocksa forlorat hilften av de viljare som gav Folkpartiet sitt stod i 2006 ars val.
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Det dr ingen sjédlvklarhet att ett parti uppfattas som ett intressant alternativ for stora grupper
mittenviljare bara for att det positionerar sig i det politiska mittféltet. Folkpartiets styrkeperioder
har sammanfallit med att vi kunnat bredda véljarbasen, dvs. skapa en stor andel viljare som kan
tianka sig att rosta pa partiet. Detta kan lata som en sjédlvklarhet, men ett politiskt parti kan ocksa
vilja att bygga en styrkeposition genom att astadkomma en hog mobilisering inom en smal
viljargrupp. For Folkpartiets del har den senare vigen inte varit ett framkomligt alternativ.

Vi konstaterar att det ocksa i valet 2010 var manga viljare som uppgav Folkpartiet som ett av flera
alternativ. Det dr i grunden en styrka. Men kombinationen av en lag andel kérnviljare och en
lattrorlig viljarkar gor Folkpartiet utomordentligt sarbart. Vi behover alltid anstrdnga oss extra
mycket for att visa pa de sidrskilda férdelarna med en rost just pa vart parti.

SVT:s valundersokning pekar pa att Folkpartiet drar viljare fran Moderaterna och
Socialdemokraterna, men i arets val tappade viljare till Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Miljopartiet. Utbytet mellan Folkpartiet och Vinsterpartiet brukar vara forsumbart och var det
ocksa i arets val.

Folkpartiet och Moderaterna har oftast fungerat som kommunicerande kirl: stora framgangar for det
ena partiet motsvaras av lika stora tillbakagangar for det andra. Sa var det i Folkpartiets
framgangsval 2002 som hingde samman med att 5 procentenheter av viljarkaren bytte fran
Moderaterna till Folkpartiet, och likasa i Moderaternas framgangsval 2006 da en lika stor
forskjutning skedde i motsatt riktning. Ocksa infor arets val finns det undersokningar (t.ex. fran
Demoskop 1 mars 2010) som bekriftade att Moderaternas frimsta potential till att vinna nya viljare
fanns just hos Folkpartiet.

Sett i detta ljus dr det uppseendevickande att Folkpartiet haller stdllningarna samtidigt som
Moderaterna okar till rekordnivaer som inget borgerligt parti varit i ndrheten av sedan
mellankrigstiden. Trots att Moderaterna &r valets stora segrare gor Folkpartiet rentav en blygsam
nettovinst av viljare fran Moderaterna, enligt SVT:s valundersokning 0,2 procentenheter. Detta
hade varit en prestation for vilket parti som helst, men det dr extra remarkabelt for Folkpartiet med
tanke pa det traditionella monstret for véljarstrommar mellan dessa tva partier.

Att Folkpartiet lyckades halla Moderaterna stangen illustreras ocksa av att det sammantagna
rostetalet for Moderaterna och Folkpartiet ligger pa en historiskt hdg niva, 37,1 procent. Man far ga
tillbaka till junivalet 1958 for att hitta lika hoga siffror.

For tredje riksdagsvalet i rad gor Folkpartiet nettovinster av viljare fran Socialdemokraterna,

i ar 0,2 procentenheter av véljarkaren. Bakom detta ligger enligt var bedomning Folkpartiets
trovardighet i framst skolfragor men ocksa integrationsfragor, kombinerat med ett hogt fortroende
for Alliansregeringen. Aven Folkpartiets kiirnkraftsvinliga linje tycks ha bidragit till framgingar
i vissa basindustrildn. Sedan riksdagsvalet 2002 har tva procentenheter av viljarkaren bytt fran
Socialdemokraterna till Folkpartiet, vilket alltsa i sin tur motsvarar att maktforhallandena mellan
blocken fordndras med fyra procentenheter.

I arets val uppvigs dock nettovinsten pa 0,2 procentenheter fran Socialdemokraterna av en lika stor
nettoforlust till Miljopartiet. Detta ar ett nytt fenomen; varken 2002 eller 2006 forekom nagra
nettofloden alls mellan Folkpartiet och Miljopartiet.

Var bedomning dr att den 6kade rorlighet mellan partierna som uppstatt under mandatperioden
hidnger samman med ett bredare komplex av virdeladdade fragor som inte bara har med miljopolitik
att gora. Integritetsfragorna — som alltid engagerar liberalt tinkande ménniskor langt utanfor
partileden — exploderade i den offentliga debatten 2008 och holl sig levande en lang tid darefter.
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I flera sakfragor (Ipred, FRA) fanns en tydlig konflikt mellan Miljopartiets oppositionspolitik och
den linje som Alliansregeringen efter svara forhandlingar lade fast. Dessa debatter sammanfoll
dessutom i tiden med en nyvickt nyfikenhet pa Miljopartiet frain massmedierna infor EU-valet
2009, efter att Miljopartiet sldppt sitt gamla krav pa svenskt uttridde ur unionen, och foljdes sedan av
en intensiv debatt om klimatfragor. Ett vixande fortroende och intresse for sprakroret

Maria Wetterstrand bidrog sannolikt ocksa.

Flodena mellan FP och MP blev alltsa édnda relativt mattliga, trots att Miljopartiet vixte med

tva procentenheter. I takt med att det uppenbarades for viljarna att Miljopartiet har en stark
vénsterprigel pa sin politik och haller fast vid en tillvixtfientlig syn pa ekonomin, sa forlorade
partiet i dragningskraft hos manga liberalt sinnade viljare. Det storsta tillflodet till Miljopartiet kom
i stillet fran Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och Centerpartiet.

Vi bedomer dnda att det inte var ett engangsfenomen att forhallandevis stora véljargrupper stod

i valet och kvalet mellan Folkpartiet och Miljopartiet. Detta dr nagot Folkpartiet maste férhalla sig
till framover. Vad sirskilt géller yngre viljare bor det noteras att en del av konkurrensen mellan
Folkpartiet och Miljopartiet aldrig kommer att utldsas 1 analyser av viljarstrommar. Nér en ung och
politiskt intresserad minniska tvekar mellan liberalismen och en annan politisk idéstrémning, men
1 slutdnden viljer bort liberalismen, syns detta aldrig i tabellerna som en forlorad potentiell
folkpartist.

Folkpartiet gjorde vissa nettoforluster till Centerpartiet och Kristdemokraterna, 0,4 respektive

0,2 procentenheter. Dessa viljarstrommar utlostes i ett sent skede i valrorelsen, och var bedomning
ar att de framst har sin grund i att Folkpartiet drabbades av det stodrostningsfenomen som innebar
att M- och FP-sympatisorer stodrostade pa Centerpartiet och Kristdemokraterna. Folkpartiets
nettotapp pa grund av stodrostning dr dock mindre 4n Moderaternas, men i relation till partiets
storlek var det dnda vésentligt. Det finns flera faktorer som stodjer var bedomning att
stodrostningen var en viktig orsak till véljarforlusterna till Centerpartiet och Kristdemokraterna.

Till att borja med intriaffade dessa forluster plotsligt och sent under valrorelsen, samtidigt som det
pagick en intensiv diskussion om risken for att nagot av dessa partier skulle falla under
fyraprocentsspirren. Mot detta argument gar det naturligtvis att invdnda att 6verstromningen helt
enkelt berodde pa att dessa tva partiers valkampanjer var sdrskilt framgangsrika nir det géllde att
locka 6ver folkpartister. Det som dock talar emot en sadan inviandning &r att detta i sa fall borde ha
gett avtryck i bruttoflddena mellan partierna — alltsa att Centerpartiet och Kristdemokraterna lockat
tillbaka gamla viljare som tillfalligt gatt 6ver till Folkpartiet. Nagon sadan tendens gar dock inte att
utlédsa; tvirtom tycks véljarforlusten till C och KD hérrora fran tidigare FP-viljare som i ett sent
skede bestimmer sig for att byta parti, samtidigt som alltsa FP behaller de bruttovinster som tidigare
erhallits fran C och KD.

I Novus valdagsmitning framkommer ocksa att andelen taktikvéljare i arets val var sdrdeles hog for
just Centerpartiet och Kristdemokraterna. Novus-mitningen ger vid handen att 11 procent av
viljarna av taktiska skil lade sin rost pa ett annat parti 4n det som de egentligen tycker bést om.
Andelen taktikroster for Centerpartiet ligger pa 30 procent och for Kristdemokraterna pa hela

37 procent. Inget annat av de sju gamla riksdagspartierna kommer i niarheten av sadana siffror.

Ett tillkommande argument &r att det i véljarnas 6gon dok upp flera tunga argument for stodréstning
just under valrorelsens slutskede, alltsa nér viljarflodena fran FP till C och KD utlostes. Bade
Centerpartiet och Kristdemokraterna hade opinionssiffror under 5 procent i tre métningar under
september manad. Den sista métningen dir Centerpartiet 1ag under 5 procent publicerades den

12 september, alltsd en vecka fore valet.
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Det kan vidare noteras att stodrostningen, enligt de kompletterande upplysningar som
valanalysgruppen inhdmtat om den ovannamnda Novus-undersokningen, var sérskilt stor
i Stockholmsomradet. Det var ocksa enbart i Stockholmsomradet som Centerpartiet och
Kristdemokraterna gick framat i riksdagsvalet. I 6vriga delar av landet backade partierna.

For att undvika missforstand vill vi framhalla att detta inte ska tolkas som att vi menar att
taktikrostning dr en uttdommande forklaring till alla véljarrorelser som 1 valspurten gick till C och
KD fran 6vriga borgerliga partier. Ddremot menar vi att taktikrostningen i arets val var ett faktum
och att det patagligt paverkade dven Folkpartiets siffror.

Vi vagar inte uttala nagon séker asikt om Folkpartiet skulle ha klarat plussiffror i riksdagsvalet om
inte stodrostningen hade forekommit. Det vore inte heller sdrskilt konstruktivt att fastna i det
resonemanget — ett visst matt av taktikrostning forekommer i alla valrérelser och kommer med
sdkerhet ocksa att intréffa 2014.

Till Sverigedemokraterna registreras en nettoforlust pa 0,1 procentenheter. Fore detta folkpartistiska
viljare bidrog alltsa inte i nimnvird omfattning till Sverigedemokraternas valframgang; detta parti
hiamtade i stillet framst viljare fran Socialdemokraterna, Moderaterna, partierna utanfor riksdagen
samt sofflocket.

Vi konstaterar att sakfragorna ocksa i arets val var viktigare dn personen, men att personen dnda ar
langt ifran oviktig. Under de senaste valen har vi kunnat iaktta en trendmissig 6kning av andelen
viljare som uppger att partiledaren har stor betydelse for valet av parti. Denna 6kning fortsatte i ar,
och dven for Folkpartiets del dr det nu fler viljare dn tidigare som sdger att partiledaren haft stor roll
for partivalet. De métningar som gjordes i samband med partiledarutfragningar och slutdebatter
visar ocksa att Jan Bjorklund gjorde mycket bra ifran sig. Vi vill ta tillfillet att ge en eloge till var
partiledare for en bra forsta riksdagsvalrorelse dir han tog for sig i debatten och syntes vil 1
konkurrensen med Ovriga partiers ledande foretradare.
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6 Rekommendationer for framtiden

Fran riksdagsvalet 2010 till Europavalet i juni 2014 4r det tre ar och nio manader. Aldrig tidigare
sedan Sverige blev en demokrati har det gatt sa lang tid mellan tva allminna val (folkomrdstningar
inrdknat). Detta skapar unika mojligheter for ett langsiktigt fornyelsearbete, med sikte pa ett
starkare folkparti och atervald Alliansregering 2014. Men da maste tiden fram till dess anvéndas pa
ratt satt.

Nir partipolitiskt aktiva diskuterar hur det egna partiet ska oka sitt viljarstod, och ddarmed
mojligheterna att fa genomslag for sina idéer, ar det litt att snegla tillbaka pa tidigare framgangsval.
Men det gar aldrig att kliva ner tva ganger i samma flod. Sverige har fordndrats i grunden sedan
Folkpartiets succéval 2002, och dven Folkpartiet sjadlvt har fordndrats. Gamla stridsfragor har
sjunkit tillbaka och nya samhéllsproblem har tritt i forgrunden.

Det vore formitet av oss att redan nu formulera receptet for ett starkare Folkparti i EU-valet
juni 2014 och riksdagsvalet i september samma ar. Men vi tror att det gar att uttala sig om vilka
forutsittningar som kommer att rada.

Till att borja med kommer inrikespolitiken att priaglas av en annorlunda grundsyn pa hur en svensk
regering ser ut. I valet 2006 var Alliansen ett frischt men oprovat alternativ. I valet 2010 skrev
Alliansen pa nytt historia genom att, som forsta borgerliga regering i svensk demokratisk historia,
kunna regera vidare efter ett riksdagsval.

I valet 2014, ddremot, kommer en borgerlig regering att vara nagot vardagligt. Strax fore valdagen
kommer Alliansen att fira sin tioarsdag. Stora arskullar unga viljare kommer att ha format sin syn
pa politik utan att under sina ungdomsar ha upplevt ndgot annat @n en borgerlig regering.

De borgerliga partiernas regeringsduglighet kommer att tas for sjdlvklar 2014. Det stora
fragetecknet kommer i stillet att handla om huruvida det finns nagot trovirdigt regeringsalternativ
vénsterut. Alliansens hoga troviardighet kommer att vara en styrka att varda gemensamt, men denna
styrka gor ocksa att de enskilda Allianspartierna far storre utrymme att formulera en egen
standpunkt utan att detta nodvandigtvis upplevs som ett hot mot Alliansen. Alliansen ska virnas,
men om den leder till att partierna endast blir synliga pa de omraden dir de har ministerposter
riskerar den att undergriva sin egen framgang. Allianssamarbetets dragningskraft bland véljarna
bygger pa skapas av den bredd och dynamik som ligger i att alla fyra partier bidrar till helheten. For
att astadkomma detta maste varje parti kunna gora en sjéalvstindig analys av de stora
samhéllsproblemen. Detta dr en av grundforutsittningarna for Folkpartiets uppdrag i valet 2014.

Vidare kommer globaliseringen — i ekonomisk, ekologisk och social bemérkelse — att fortsétta
utsitta Sverige for ett enormt fordandringstryck. I den svenska samhéllsdebatten diskuteras
globaliseringen vanligen ur ett ekonomiskt perspektiv, men om man breddar perspektiven mérks det
tydligt att alla de stora framtidsutmaningar som vart land stélls infor hanger ihop med vart 6kade
utbyte med virlden utanfor Sverige. Det giller miljon, migrationen, brottsligheten och den sociala
sammanhallningen, for att nimna nagra exempel.

Klimathotet, hotet mot den biologiska mangfalden och hotet mot havsmiljon har internationella
orsaker och gar inte att 16sa utan internationellt samarbete. De rivna granshinder som underlittar en
dynamisk utrikeshandel skapar ocksa 6kat spelrum for den grova internationella brottsligheten.

De 6kande sociala spanningarna och den vixande rasismen i manga europeiska ldnder har delvis sin
grund i den ekonomiska krisen. Nir vissa upplever att de sjdlva forlorar pa samhillsférindringarna
medan férdelarna hamnar nagon annanstans ar det litt att hemfalla at ett vi-och-dem-tinkande.
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Men frimlingsfientliga grupper har dven hdmtat sin nédring i ménniskors behov av gemenskap och
identifikation i en snabbt forinderlig virld. Sverige har pa relativt kort tid gatt fran att vara ett land
med fa invandrare till ett land ddr méanga har rétterna utomlands. Det dr ett misslyckande for
demokratiska, icke-rasistiska krafter att vissa minniskor i det ldget vint sig till frimlingsfientlighet.
Nir det blir allt mer naturligt att ménniskor flyttar mellan ldnder behdvs det mer av diskussion om
de grundldggande virden som haller ihop samhillet och skapar sammanhallning mellan landets
invanare, oavsett var dessa rakar vara fodda eller vilken religion eller hudfarg de har.

Globaliseringen bir med sig enorma framtidsmojligheter, men d@ven utmaningarna dr enorma. Nir vi
blickar framat mot valet 2014 och tiden ddrefter &r det viktigt att besinna att manga ménniskors
grundldggande kinsla infor framtiden inte dr hopp utan oro. For manga méanniskor framstar
framtiden som ett hot snarare &n ett 16fte.

Nir ett politiskt parti ska forhalla sig till detta finns det tva fillor som maste undvikas. Den ena &r
att hemfalla at en gléttig och tillrdttalagd framtidsvision. Den andra &r att dgna sa mycket tid at faror
och eldndesskildringar att det inte finns nagot utrymme kvar att berétta om de mojligheter som trots
allt @r fler och storre.

Vi i Folkpartiet har en tradition av att vara goda probleml&sare, och vi har dirfor inte dragit oss for
att tala om utmaningar som maste hanteras. Vi har bidragit till att lyfta upp klimathotet som en
Odesfraga och vi har pekat pa farorna med den misslyckade svenska integrationspolitiken. Vi ska
fortsitta att lyfta fram de samhillsproblem som maste bemistras. Men vi behover ocksa bli dnnu
tydligare med att beritta om den optimism som &r basen for en liberal politik.

Vi vill forbittra integrationen — dirfor att vi gillar invandring.

Vi vill rusta Sverige for globaliseringen — darfor att vi tror pa Sveriges mojligheter i en gréinslos
virld.

Vi vill satsa pa ny teknik — dérfor att den kan hjélpa oss att mota klimathotet och andra utmaningar
ménskligheten star infor.

Svensk politik behover ett stérkt liberalt parti som erbjuder en positiv framtidsvision och som
erbjuder ett 16fte om forberedelse infor framtidens utmaningar. Det dr en naturlig roll for Folkpartiet
att ga i spetsen for en politik som gor Sverige till en vinnare i globaliseringen.

En politik for Sverige ska bli vinnare 1 globaliseringens tid innebér att vi tar tillvara och utvecklar
minniskors kreativitet genom en offensiv foretagar-, kultur- och kunskapspolitik. De
vilstandsbildande krafterna maste virnas.

Ett Sverige 6ppet for omvérlden maste ocksa priglas av tolerans. Den enskildes livsval ér for
samhillet ointressant sa liange det inte krinker andras frihet.

Sverige maste ocksa vara aktivt i internationella sammanhang, vilkomna migration och inga

i EU-samarbetets kiirna. Oppenhet mot omvirlden ir ett genuint liberalt viirde, men ocksa ndgot
som &r typiskt svenskt. Det var tack vare dppenhetens dynamik som Sverige kunde gora resan fran
fattigdom till vélstand.

Men 6ppenheten har ocksa sina fiender. Runt om i Europa har framlingsfientliga partier tagit plats
i parlament, men det &r forst nu det skett i Sverige. Lat oss dérfor i detta sammanhang ocksa dgna
visst utrymme at hur det politiska landskapet infor 2014 kommer att se ut med tanke pa att
Sverigedemokraterna da for forsta gangen gar till val som riksdagsparti.
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Den idémadssiga skillnaden mellan Folkpartiet och Sverigedemokraterna é&r total. Folkpartiet ska
vara glasklart i toleransfragor och alltid sta upp for 6ppenhet och lika rittigheter. Men vi ska gora
mycket mer &n sa.

I diskussionen om SD:s framgangar maste fragan ocksa stéllas varfor de kom in i riksdagen forst nu
och varfor de varit mindre framgangsrika 4n sina systerpartier i 6vriga Europa. Ett intressant faktum
ar att Sverigedemokraterna kom in i riksdagen i en tid da Socialdemokraterna forlorade sin stéllning
som statsbdrande parti. Den protest mot upplevda oréttvisor som Socialdemokraterna tidigare fangat
upp kan nu delvis ha manifesterats i ett okat stod for Sverigedemokraterna. SD samlar férvisso
framlingsfientliga viljare, men manga av dem som rostar pa SD gor det inte frimst pa grund av
frimlingsfientlighet, utan snarare for att de vill protestera mot samhéillsproblem som andra partier
inte tar pa allvar.

Av Folkpartiets framgangar i Landskrona finns lirdomar att dra. Flera av SD:s starkaste fésten &r
likt Landskrona kommuner som har varit tungt beroende av traditionell industri men som har
drabbats av svara utmaningar i en globaliserad virld.

Folkpartiets framgangar i Landskrona har flera forklaringar. Det handlar om ett starkt stod for
Torkild Strandberg personligen och om ett framgangsrikt kampanjarbete. Det handlar ocksa om att
Folkpartiet och Strandberg valt, och under ldngre tid hallit fast vid, en tydlig strategi ddr man
striavar efter att gora en egen serios analys av stadens utmaningar och ger liberala svar pa dessa.
Man blundar inte fo6r problem, i stillet gér man nagot at dem.

Folkpartiet i Landskrona tar samhillsproblem pa allvar och svarar pa de fragor Landskronaborna
vill ha svar pa. Det dr viktigt for Landskrona som kommun, men dessutom bra for Folkpartiet. Det
kan ocksa konstateras att stodet for SD sjonk kraftigt i Landskrona medan det 6kade i 6vriga landet.

Infor 2014 blir det en dnnu viktigare uppgift for liberalismen att virna det Oppna samhillet
gentemot de frimlingsfientliga krafter som verkar for slutenhet och etnisk sortering. Men det 6ppna
samhdllet utmanas ocksa av andra krafter som vill motsatsen till 6ppenhet, sasom den organiserade
brottsligheten och den militanta islamismen. Var bedomning &r att den bésta vigen framat for
Oppenhetens vinner dr att identifiera de samhillsproblem som dr extremismens grogrund — och
erbjuda bittre 16sningar utifran en fast liberal vardegrund.

Folkpartiet gar in i den nya mandatperioden parlamentariskt litt forsvagade, men med en relativt
stark politisk position. Vi har hogt fortroende inom skolpolitiken och gott fértroende inom vissa
andra sakfragor, bland annat integrationen. Dessa styrkor maste vardas. Det dr viktigt att Folkpartiet
fortsitter halla greppet om skolfragan och att vi ocksa beféster initiativet i integrationspolitiken.
Vara huvudfragor ar tillgangar for partiet — men de behover breddas och sittas in i ett djupare
sammanhang.

Ibland hors anklagelsen att Folkpartiet blivit detsamma som ett skolparti. Den beskrivningen &r inte
rittvis, men den innehaller dock ett korn av sanning. Samtidigt 4r det just i Folkpartiets
framgangsrika hantering av skolpolitiken som det gar att himta vigledning om hur vi kan lyckas na
ut bittre med var politik pa andra omraden.

Vi behover bli bittre pa att formulera en huvudberittelse som fangar in det unika som den
organiserade liberalismen kan bidra med for att I6sa dagens stora samhéllsutmaningar. En
avgorande framgangsfaktor for Folkpartiets skolpolitik &r att de enskilda forslagen hela tiden har
varit djupt forankrade i en bredare och mer genomarbetad berittelse om vart skolan dr pa vig eller
borde vara pa vig. Pa samma sitt behover vi lyfta fram den 6vergripande historien pa fler omraden.
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Pa de flesta politikomraden rader det ingen brist pa goda forslag fran folkpartistiskt hall. Men vi
behover bli bittre med att forklara vad som &dr den gemensamma ndmnaren och hur dessa idéer
hénger ihop med var berittelse om i vilken riktning Sverige borde utvecklas.

Nir det blir trangt mellan partierna pa vinster—hogerskalan, som i mangt och mycket handlar om
ekonomi och planboksfragor, dr det viktigt att dven utnyttja det utrymme som finns i andra politiska
dimensioner for att visa pa ideologiska skillnader. Det finns manga djupt virdeladdade fragor dar
Folkpartiet inte har en mittenposition utan en ytterposition som ger oss mdjlighet att lyfta fram
liberala virderingar. Det dr av storsta vikt att Folkpartiet syns ocksa i dessa fragor, inte bara i
valrorelsen 2014 utan under hela den mandatperiod som nu tar sin borjan.

Vara framgangar inom skolpolitiken hidnger samman med att vi effektivt har kunnat anvéinda en
verklighetsbaserad debatt for att ocksa lyfta fram centrala virderingar. Men i arets valrorelse fick vi
inte — eller tog oss inte — tillrdckligt utrymme for att ocksa anvinda andra enskilda sakfragor som
markorer av djupare liggande liberala virderingar. I Europavalet 2009 kunde Europatanken
anvindas framgangsrikt som en sadan ideologisk markor, men den europeiska ekonomiska krisen
gjorde den frigan svér att anviinda i arets val. Aldrefrigorna hade kunnat vara en sidan friga, men
anvéndes i forsta hand som sakfraga och inte som virderingsbirare. Nagra andra omraden dir
Folkpartiet som liberalt parti mots av hoga forvéntningar &r integritetsfragor, handikappolitik,
jamstélldhet, antirasism och hbt-politik. Listan kan enkelt goras lingre och innehaller som synes
bade breda, vardagsnira fragor och fragor som kan uppfattas som nagot smalare.

Valanalysgruppen konstaterar att vi pa samtliga dessa omraden gick in i valrorelsen med en vl
genomarbetad politik. Men vi kan inte ta for givet att liberala kdrnvéiljare vet om detta. Det finns
utrymme for att géra mer for att paminna om att Folkpartiet alltid finns dir nar det giller, nar
liberala kdrnvérden dr hotade.

Denna analys handlar frimst om riksdagsvalet. Men vi kan konstatera att det finns en hel del
intressanta resultat ocksa i kommun- och landstingsval. Ett faktum som partiet bor analysera vidare
ar att det bland Folkpartiets tjugo starkaste fasten i kommunvalet finns flera orter som traditionellt
inte skulle betraktas som typiskt folkpartistiska. Landskrona &r ett exempel, Skinnskatteberg ett
annat, liksom Tibro, Kristianstad och Munkfors. Andra intressanta inslag i kommunvalet dr starka
FP-framgangar i kommuner som Vellinge och Tidby diar Moderaterna tidigare dominerat starkt.
Skillnaden i véljarstdd mellan storstad och 6vriga landet har ocksa minskat, samtidigt som
Folkpartiet har gatt framat i ett stort antal kommuner och riksdagsvalkretsar.

Det finns alltsa en bordig jordman for Folkpartiet infor 2014. Men det ar vi sjdlva som maste hjilpa
den liberala plantan att vixa. Det arbetet borjar nu.
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Politiska rekommendationer

1. Den politiska inriktningen

Folkpartiet &r ett tydligt borgerligt parti som verkar for att de liberala idéerna stirks inom Alliansen.
Folkpartiets politik ska vara inriktad pa de breda, vardagsnira fragorna och fortsatt ha skolan som
viktigaste fraga. Var uppfattning &r att det finns ett brett stod i Folkpartiet for den strategi av
breddning och vardagsforankring av politiken som successivt vixt fram de senaste aren. Att vi 4r ett
ideologiskt parti hindrar inte att Folkpartiet ocksa ska vara folkligt, tydligt och gédrna
kontroversiellt.

Kopplingen mellan personlig frihet och solidaritet med andra &r en viktig del av Folkpartiets
liberala sjél. Folkpartiet ska fortsédtta kombinera ett starkt engagemang for liberala kdrnvirden som
ménskliga rittigheter och det glomda Sverige, med att vara en tydlig rost for de vilstandsbildande
krafterna och 6kad personlig frihet under ansvar. For oss ligger det ingen motsigelse 1 att den
enskilde sa langt som mojligt forvintas ta ansvar for sin egen tillvaro och att vi samtidigt star upp
for solidaritet med utsatta. Detta dr tvirtom socialliberalismens credo.

2. Det @r dags for ett nytt partiprogram

Folkpartiets nuvarande partiprogram antogs 1997 och ér priglat av det samhéllsklimat som radde
efter Berlinmurens fall och 1990-talskrisen. Det ir hog tid att ge den svenska liberalismen chans att
formulera en ny huvudberittelse som tar sin utgangspunkt i de utmaningar som det svenska
samhdllet star infor pa 2010- och 2020-talen. Det dr dérfor dags for en ny genomgripande
programrevision.

Processen fram till ett nytt partiprogram bor vara bred och involvera ménniskor i hela partiet men
ocksa utanfor partiet. Det finns gott om liberalt tinkande manniskor utan partibok som vill bidra till
att gora Sverige mer liberalt. Anvind expertpaneler, ppna samrad och sociala medier for att slippa
in sd manga roster som mojligt i det samtal som sa smaningom ska utmynna i ett nytt partiprogram.
Oppenhet i programprocessen gor att FP de nirmaste dren kan bli ett kraftcentrum for kvalificerad
och intressant liberal idédebatt. Var bedomning ir att ett sadant arbete ocksa tydliggor Folkpartiets
berittelse om hur Sverige kan bli ett dnnu bittre land att leva i.

3. Folkpartiet behover starka formagan till egen samhallsanalys

Att ett liberalt parti sa starkt forknippas med skolfragan dr naturligt och en stor tillgang. Skolfragan
ar fortsatt avgorande for Folkpartiet, men forutsittningarna for skoldebatten kommer att fordandras.
2014 har Folkpartiets partiledare haft ansvar for utvecklingen av utbildningssystemet i atta ar. Vi
menar att Folkpartiet maste halla fast vid att skolfragan har hogsta prioritet men att vi bor dra storre
nytta av sambandet mellan skolan och andra samhillsfragor. Utifran utbildningspolitiken kan
kopplingar goras savil till ungdomars uppvéxtvillkor, arbetsmarknadens funktionssitt som till
framsteg i forskningen om ménniskans 6verlevnadsvillkor, for att ndimna nagra exempel.

Ett liberalt parti har ett stort och brett uppdrag. Vi skapades inte for att forbattra nagra sirintressens
villkor. En angeldgen uppgift ér att ta en starkare position inom fler politikomraden én i dag, inte
minst de omraden som kan riknas som samhéllsbdrande sasom ekonomisk politik, rittspolitik och
utrikespolitik. Fornyelsen av partiets socialpolitik behover fortsitta, och miljopolitiken bli béttre pa
att fanga upp de fragor som ir sérskilt angeldgna for invanare i stora stiader.

Det dr egentligen forvanansvirt att ett parti av Folkpartiets nuvarande storlek kan vara sa
dominerande i en for viljarna sa viktig sakfraga som skolan. Detta ska man komma ihag nidr man
diskuterar behovet av att partiet breddas. Bakom Folkpartiets framgéangar i skolfragan ligger ett
mycket langsiktigt arbete. Att bygga stort fortroende i en sakfraga kriaver uthallighet, arbete, en
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egen analys och strategisk formaga. For att Folkpartiet ska fa 6kad synlighet i nagon ytterligare
huvudfraga krévs alltsa att partiledningen tidigt under mandatperioden pekar ut detta omrade som
prioriterat, skapar en langsiktighet i valet av talesperson och stiller interna resurser till forfogande.

En strategi for att ge partiet bredd och tyngd maste borja med att stidrka partiets formaga till egen
samhillsanalys. Framforallt pa det ekonomiska omradet maste partiets kompetens stirkas: vi ska ha
formaga till en egen samhillsekonomisk analys. Dérfor bor partiet dels bli bittre pa att knyta till sig
forskare till exempel genom egna forskarpaneler, dels frigora interna resurser till att anstélla och att
lagga utredningsuppdrag pa personer med mycket hog kompetens inom ekonomi, juridik etc.

4. Allianssamarbetet framover

Ar 2014 har Alliansen regerat i itta ir. Det ir en naturlig utveckling att de fyra partierna successivt
ndrmar sig varandra under sadana omstandigheter. Risken finns att nagot alliansparti ocksa
kommande ar kommer att balansera runt fyraprocentssparren. Man kan dérfor forvénta sig att fragan
om partistrukturen pa nytt viacks infér 2014. Att Moderaterna rort sig mot mitten de senaste aren
samtidigt som de liberala inslagen hos Centern forstéarkts skulle kunna tala for strukturférandringar

i partilandskapet pa den borgerliga sidan. Samtidigt finns det avgorande skillnader mellan partier
som plockar inslag ur den liberala idétraditionen och ett parti vars grundlaggande uppgift ar att
forvalta och utveckla liberalismen i Sverige.

Vi vill betona vikten av att det alltid finns ett liberalt parti som star fritt fran organiserade intressen,
dven i tider nir liberalism inte framstar som lika populart. I det svenska partividsendet &r det bara
Folkpartiet som har till 6verordnat uppdrag att sla vakt om den liberala idétraditionen. Det vore att
dventyra det uppdraget om Folkpartiet inte langre fanns. Folkpartiet bor daremot vara 6ppet for att
bidra konstruktivt till en diskussion om valtekniska samarbeten inom Alliansen.

5. Arbeta med Folkpartiets framtoning

Att stdrka bilden av Folkpartiet handlar framforallt om att ha en tydlig politisk profil och ha en
sammanhéngande berittelse om 1 vilken riktning samhillet bor utvecklas. Men bilden av Folkpartiet
sdtts ocksa av andra faktorer. Det kan gélla allt fran hur man upptriader i valstugan och vem som
foretrader partiet pa debatter i skolor till hur man uttrycker sin personlighet i en blogg eller vilka
ord man anvinder for att beskriva samhillsproblem. Det behdvs en 6kad medvetenhet i hela
Folkpartiet om hur var egen framtoning paverkar viljarnas uppfattning om partiet.

Liberalismen #r en bred idétradition, och liberal politik vinner pa att sittas in i ett storre
sammanhang. Manga av de enskilda férslag som presenteras av politiska partier kan uppfattas helt
olika om de sitts in 1 ett langre resonerande samtal eller om de rycks ut och skruvas till i en rubrik.
Detta ar tydligt i exempelvis sjukforsdkrings-, skol- och integrationsdebatten. Oftast finns det inte
utrymme 1 vanliga medier {or den fordjupade diskussion som behovs.

Men viljarna dr kloka och vet att det bakom ett slagkraftigt utspel maste finnas en genomténkt
analys for att utspelet ska vara trovirdigt. Den analysen maste vi kunna erbjuda. Partiet behdver bli
bittre pa att forklara hur vara forslag bottnar i liberala viarderingar, men maste ocksa stirka sin
nérvaro pa arenor dir det gar att féra langre sammanhallande resonemang. Valanalysgruppen anser
att arbetet med nytt partiprogram, ritt hanterat, kan vara ett virdefullt bidrag till detta.

Forutsittningarna for partiernas kommunikation med viljarna har radikalt fordndrats och vi kan
forvinta oss att fordandringen tar ytterligare fart. Twitter, Facebook och bloggar kanske inte var sa
viktiga for vanliga viljare i detta val som manga forutspadde, men slutsatsen &r inte att politikers
agerande i sociala medier dr ointressant. Snarare ger sociala medier mojlighet till dialog och
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fordjupad debatt, nagot som #r viktigt i varje levande demokrati men som ocksa ger mojligheter till
Okad forstaelse och mer nyanserade tolkningar av partiers forslag.

6. Valjarna maste kunna lita pa demokratins infrastruktur

Arets val visar pa betydande tekniska brister i valets genomférande. Det handlar om
underbemannade lokaler for forhandsrostning, viljare som nekats att rosta diarfor att de felaktigt
blivit avprickade, bortglomda forhandsroster som aldrig rdknades, felaktigt hanterade budroster,
organiserade valméten i direkt anslutning till vallokaler och sa vidare.

Med denna kritik vill vi inte foregripa nagon slutsats om de valresultat som 6verklagats i vissa
valkretsar. Den fragan ska hanteras i sérskild ordning och ir inte en politisk utan en juridisk fraga.
Men vad som ddremot &r en politisk fraga &r att valen behover bli modernare och rittssdkrare. Det
ar inte acceptabelt att viljare inte kan lita pa att de kan avldgga sin rost och fa den ordentligt riknad.
Folkpartiet bor vara padrivande for en 6versyn av vallagen for att skapa storre administrativ och
teknisk sikerhet.

Fragan om valsystemets proportionalitet behover ocksa diskuteras vidare. Nir systemet med
utjamningsmandat sjosattes infor valet 1970 hade Sverige fem riksdagspartier, och det ansags da
rdcka med 39 utjimningsmandat for att sidkerstélla nést intill perfekt proportionalitet. Sedan 1991
har Sverige haft sju riksdagspartier, och i arets val 6kade antalet till atta. Med ett okat antal partier
1 riksdagen urholkas valsystemets proportionalitet nidr utjamningsmandaten inte ricker till. Det bor
diskuteras om antalet fasta riksdagsmandat bor minskas sa att en motsvarande 6kning av
utjamningsmandaten kan astadkommas.

Organisatoriska rekommendationer

Organisatoriskt fungerade Folkpartiets valkampanj bittre an nagonsin. Men Folkpartiet behdver
organiseras bittre ocksa mellan valen. Det inre partiarbetet maste uppvirderas och fornyas. Det dr
viktigt att varda bade den politiska och den organisatoriska utvecklingen.

1. Satt Folkpartiet pa skolbanken

Att vara medlem i Folkpartiet innebdr ett stort ansvar. Dels ingar man i ett ssmmanhang dar viktiga
fragor kring styrningen av Sverige — nationellt, regionalt och lokalt — avgors. Dels dr man delaktig

1 ansvaret for att forvalta, tolka och utveckla det liberala arvet. For att bittre rusta folkpartister att ta
stort samhéllsansvar bor en ny struktur for internutbildning byggas.

Steg for steg, fran det att man blir ny medlem via uppdrag i nimnder och styrelser och dnda upp till
riksdagsuppdraget, ska den enskilde liberalen motas av en utbildningsstruktur som ger fordjupade
kunskaper i savil samhéllsanalys, liberal ideologi och politiskt hantverk. Kalla det gérna for

en liberal akademi. Det maste finnas tydligare interna forvintningar pa att partiforetradare maste ha
genomgatt viss utbildning for att alls komma ifraga for vissa typer av uppdrag. Partistyrelsen bor
utse en arbetsgrupp med uppdrag att tillsammans med externa intressenter utforma en langsiktig
utbildningsplan och en ny struktur for internutbildning.

2. Professionalisera organisationen

Det behovs mer av professionalism och samordning. I dag finns det inga tydliga kravspecifikationer
pa vad som forvintas av dem som tar uppdrag i partiet. Tydligt formulerade maldokument och
handbocker skulle, tillsammans med de utbildningsinsatser som foreslas ovan, innebéra att det
lokala organisationsarbetet underléttades och kvalitetssidkrades.
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Folkpartiet ska vara en bra arbetsgivare. Det ska vara spannande att arbeta hos oss. Vi ska ocksa
vara ett parti som lockar samhillsbérare att engagera sig ideellt. Den som ir intresserad av politik
och har liberala virderingar ska finna Folkpartiet som ett intressant sammanhang att utvecklas och
vixa i.

Folkpartiet fungerar i dag som en federation dir linsférbunden har stort sjdlvstyre. Det dr pa manga
sdtt en stor fordel, men det finns ocksa nackdelar, inte minst i de delar av landet dér partiets
organisatoriska bas dr svag. Exempelvis tar arbetsgivaransvaret mycket kraft i linsférbunden.

I god tid infor landsmotet 2011 maste det darfor goras en organisationsoversyn for att overviga
centralisering eller regional samordning av vissa viktiga funktioner som maste fungera i hela landet.
En sadan fordndring kan inte genomforas utan en motsvarande ekonomisk 6versyn.

Framsteg har gjorts de senaste aren med att knyta ihop Europaparlamentariker, riksdagsledaméter
och lokala foretriadare. Valrorelsen 2010 var pa det sittet béttre dn tidigare valrorelser

(EU-val undantagna). Det dr viktigt att nu bygga vidare och ytterligare knyta ihop partiets olika
organisationsnivaer. Detta ska inte enbart gilla partiets anstillda utan handlar ocksa om dkad
samverkan mellan rikspolitiker och lokalpolitiker.

Ett professionellt partiarbete handlar ocksa om styrning och utvérdering. Vi noterar att det &r
relativt sdllsynt inom den liberala partiorganisationen med mitbara och externt utvarderingsbara
mal for den egna verksamheten. En tydligare malstyrning med pa forhand definierade
inriktningsmal och nyckeltal skulle sannolikt bidra till att fa ut mer verksamhet for resurserna

i form av tid och pengar.

3. Gor Folkpartiet oppnare

Partistrukturer utmanas av samhéllsforandringar, och partier som inte dr oppna for fordndring
kommer att ga under. Forsoket med volontédrer under valrorelsen 2010 var ett bra initiativ som bor
utvecklas. Vi maste ocksa bli bittre pa att anvinda sociala medier i savil intern som extern
kommunikation.

Det maste bli enkelt att bli medlem i Folkpartiet, och savil nya som gamla medlemmar ska
uppmuntras att bidra med den kunskap de bar med sig in i partiarbetet. Sadan kunskap far inte heller
forloras bara for att en medlem flyttar 6ver en kommun- eller lansgrins. Rutinerna pa detta omrade
maste ses Over. Hir kan ny teknik sannolikt underlitta. Varfor inte erbjuda nagon form av digital
meritforteckning for medlemmar som — oavsett om de har fortroendeuppdrag eller ej — vill erbjuda
sina kunskaper pa olika omraden?

Partistyrelsen bor sirskilt overviga mojligheten att infora ett professionellt insamlingssystem for att
underlitta for sympatisorer som vill bidra till Folkpartiet. Det vore ett sétt for ménniskor med
liberalt engagemang att bidra till arbetet utan att nddvéndigtvis vara medlem. Ocksa andra former
av engagemang bor uppmuntras for dem som inte vill vara medlemmar 1 ett politiskt parti, 1 det
arbete med nytt partiprogram som vi foreslar, bor mianniskor utanfor partiet fa mojlighet att bidra.

Partiet bor ocksa se 6ver och stirka de liberala nétverken. Grona liberaler visar hur nétverksformen
kan anvindas for att utveckla, forankra och salufora liberal politik. For att stirka det interna arbetet
med integrationsfragor och samtidigt bredda ytorna till minniskor utanfor partiet med
integrationsengagemang bor partiet lyfta Liberal Mangfald till ndtverksstatus i stillet for
samverkande organisation. Sa sidnks ocksa trosklarna for nya ménniskor att engagera sig for ett
liberalt samhille.
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4. Stark kopplingen till ungdomsforbundet

Liberala ungdomsforbundet &r inne i en stark tillvixtfas. Det &r viktigt att Folkpartiet pa alla sétt
bidrar till att denna positiva trend fortsitter. Samtidigt kan vi konstatera att 6vergangen fran
ungdomsforbund till partiet inte dr en sjdlvklarhet: manga som blir for gamla for Luf eller
Liberala studenter (som verkar som nétverk inom Luf) lamnar i stéllet politiken helt.

Folkpartiet och Liberala ungdomsforbundet bor inleda dverldggningar for att astadkomma
Omsesidiga strukturfordndringar som bland annat gor det léttare for unga liberaler att ta klivet 6ver
till Folkpartiet. Eftersom sadana strukturreformer ocksa kan kriva stadgedndringar bor denna
process vara fiardig i god tid fore landsmétet respektive Luf-kongressen ar 2011.

En nyhet i arets val var en sirskild satsning under namnet Unga Folkpartiet. Det dr var bedomning
att denna satsning var framgangsrik och vird att bygga vidare pa.

5. Fornya nomineringsprocessen

Folkpartiet bor se dver rutinerna for de interna val som gors. Nomineringskommittéer och
valberedningar spelar en sa viktig roll for partiet att partistyrelsen bor 6verviga nationella riktlinjer.
I valberedningens arbete bor ocksa tydligt inga att forsdkra sig om att kandidater dr forberedda pa
den granskning som media med all ritt genomfor av dem som viljs till fortroendeuppdrag.

De forsok med provval via nitet som gjorts i vissa ldnsforbund infor arets val har fallit vil ut. Det
har visat sig mycket lyckat pa sa sitt att deltagandet 6kat och administrationen minskat. Det bor
Overvigas att infor nésta val erbjuda hela partilandet att genomfora nomineringsprocess och provval
via nitet.

Vid nista riksdagsval bor ocksa en sirskild riksvallista overviagas som komplettering till de
valkretsvis faststillda listorna. En sadan kan faststillas av ett partirad och anvéndas gentemot
utlandsrostande eller for att lyfta fram nationella kandidater med sirskilt hogt fortroende 1 vissa
sakfragor eller hos vissa viéljargrupper. En riksvallista har bade for- och nackdelar, men sarskilt for
de omraden i Sverige dir Folkpartiet traditionellt har svart att ta riksdagsmandat vore en gemensam
nationell lista en styrka. Om en riksvallista inte antas bor det som ett alternativ overvégas regionala
riksdagslistor for angridnsande valkretsar pa de hall i landet dir det finns stod for detta.
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7 Forslag till beslut

Valanalysgruppen foreslar partiradet besluta:

1

2

att uttala som sin mening att processen bor starta for att ta fram ett nytt partiprogram

att uppdra at partistyrelsen att inleda 6verldggningar med Liberala ungdomsforbundet om hur
bland annat 6vergangen mellan Luf och Folkpartiet kan forbéttras

att uppdra at partistyrelsen att ligga valanalysgruppens politiska och organisatoriska
rekommendationer till grund for det fortsatta fornyelsearbetet

att uppdra at partistyrelsen att aterrapportera till landsmotet 2011 om hur valanalysgruppens
rekommendationer har beaktats
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