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Mål och budget 2010-2012 
Allians för Hallstahammar har arbetat fram ett motförslag till S o Vs budget 2010-2012 med 

särskild inriktning på budget för 2010. 

 

Hallstahammar kan bättre! Det ska vara bra att leva och bo i Hallstahammar. Hallstahammar 

”i storstadens närhet” behöver ett nytt ledarskap som tar nya tag och skapar framtidstro.  

Därför lägger Centerpartiet, Folkpartiet Liberalerna, Kristdemokraterna och Nya Moderaterna 

i Hallstahammar ett gemensamt förslag till budget de närmast kommande åren. Ett förslag 

som på väsentliga punkter skiljer sig från de nuvarande maktinnehavarna. Vi är oroade över 

kommunens framtida ekonomi. 

Det ekonomiska läget ser fortfarande kärvt ut. En ljusning kan skönjas men effekterna, för 

kommunernas del, av den ekonomiska uppgång som kommer dröjer. Med nuvarande 

ekonomisk styrning ser det ut som att 2010 precis klarar balanskravet. 2011 ser däremot 

ytterst oroande ut. Vi i Allians för Hallstahammar är övertygade om att krafttag måste till, för 

att den kommunala verksamheten med tillförsikt ska kunna möta framtiden krävs det att 

prestige kastas åt sidan och mod att tänka i nya banor. Allians för Hallstahammar har idéerna, 

engagemanget och viljan att åstadkomma detta. 

 

Mål och vision för Hallstahammars kommun utgör, precis som för S o V, underlag för vår 

budget.  

Den riktning vi tar, de vägval vi gör, och de prioriteringar vi anser måste till för att uppnå 

dessa mål och visioner är utmärkande för Alliansens budget.  

Den föreslagna budgeten från S o V är i många delar bra och väl avvägda, men det finns stora 

brister och skiljelinjer. Allians för Hallstahammar har i denna budget valt att inrikta sig på 

följande delar: 

 Anpassningsprogrammets fördelning  

 Kommunal upphandling/konkurrensutsättning/utmaningsrätt  

 Tekniska nämndens område 

 Barn och bildningsnämndens område 

 Öppenhet 

 Valfrihet och slutligen 

 Den kommunala investeringsbudgeten  

Anpassningsprogrammets fördelning 

Vår kommun står inför stora ekonomiska utmaningar och det gäller alla delar av 

verksamheten. Vi i Allians för Hallstahammar anser att det är viktigt att prioritera, även i 

nedgång. Det lagda förslaget spar lika över hela linjen utan att ta hänsyn till hur det drabbar 

de olika verksamhetsområdena och de som nyttjar kommunens tjänster. Vi väljer att prioritera 

de kommunala kärnverksamheterna. Det är klart att det finns besparingsåtgärder även inom 



 
 

                                                                                                                                              

 

 

 

dessa områden som kan genomföras, men det måste ske med största försiktighet. Allians för 

Hallstahammar har som mål att kommunen i första hand alltid ska prioritera vård, skola och 

omsorg. 

Den målsättningen har Allians för Hallstahammar länge arbetat för och föreslog följande 

budgetramar våren 2009, sammanfattat per område för 2010 (Mkr): 

 BB Social Tekniska KS Miljö Hallstahem Kantzowska Total summa 

S o V 7,70 7,50 0,60 1,20 0,09 2,00 1,80 20,89 

Alliansen 6,70 6,50 2,60 1,20 0,09 2,00 1,80 20,89 

 

Förslaget från S o V beslutades dock att antas som ramar efter reservation från 

Allianspartiernas ledamöter. Vi kommer därför i detta budgetförslag att utgå från majoritetens 

ramar men tydligt påtala vad som hade varit skillnaden om våra egna ramar hade gått igenom 

som rambudget.  

Under de senaste goda åren, i högkonjunkturen har Hallstahammars kommun visserligen visat 

överskott, men har inte nått ett resultatöverskott på de 1,5-2% (ca 10 miljoner) som kravet på 

god ekonomisk hushållning kräver. Nu är vi inne i en lågkonjunktur med stigande arbetslöshet 

som i sin tur minskar kommunens skatteintäkter på ett dramatiskt sätt. Även om vi ser en 

ljusning så är läget oroande, inte minst på några års sikt.  

Vad det gäller anpassningsprogrammet har Alliansens ledamöter tidigare uttalat att det håller 

en rimlig storlek trots att man inte uppnår resultatmålet 1,5 %, över mandatperioden.  

I S och Vs budgetförslag framgår vilka delar som det ska sparas på för att uppnå de önskvärda 

resultaten av anpassningsprogrammet. Dock är det fortfarande väldigt otydligt på vilket sätt 

Hallstahem kommer att bidra med sina 2 miljoner till den kommunala ekonomin.  

Upphandling/Konkurrensutsättning/Utmaningsrätt 

Hallstahammars kommun ska ha en effektiv organisation som använder varje skattekrona på 

bästa sätt. För att uppnå detta ska vi i första hand arbeta med kärnverksamheterna. 

Kommunen ska konkurrensutsätta verksamheter och upphandling skall ske i större omfattning 

än i dag. Syftet är att spara pengar där det går, pengar som på bästa sätt ska användas till 

kärnverksamheter. 

Tekniska nämnden 

Tekniska nämnden har i förslaget från S o V klarat sig lindrigt undan. 600 000 kronor är en 

allt för låg nivå, anser vi i Allians för Hallstahammar. Vi vet att det pågår ett 

rationaliseringsarbete i nämnden just nu men det syns inte alls i den föreslagna budgeten. Det 

finns bra underlag för förändringar inom nämndens verksamhet i den rådgivningsrapport som 

Price Waterhouse Coopers genomfört och vi yrkar på ett flertal förändringar i linje med den. I 

rapporten poängteras att verksamheten av många upplevs bedrivas på ett statiskt sätt, inte är 

tillräckligt effektiv och att förändringsbenägenheten i vissa delar varit låg. Detta gör att vi 

ännu mer efterfrågar resultatet och ser nyttan av ett förändringsarbete inom nämndens 

område. 

Barn och bildningsnämnden 



 
 

                                                                                                                                              

 

 

 

Hallstahammars skolor skall fokusera på kunskap. Hallstahammar ska höja kunskapsnivån 

hos eleverna och ge barn och ungdomar den start i livet som de förtjänar. Detta ska klaras av 

genom tidigare mätningar, systematisk uppföljning och en åtgärdsgaranti. 

I nämnden har Alliansens ledamöter gjort egna yrkanden vad det gäller mål och budget. Dessa 

yrkanden följer vi givetvis upp nu. 

Öppenhet 

Allians för Hallstahammar vill öppna upp den kommunala verksamheten. Kommunen är till 

för sina innevånare. Dialog med medborgarna och öppenhet ska prägla den kommunala 

verksamheten.  

Nämndsammanträden skall öppnas för allmänheten och dialogen med medborgarna skall 

förstärkas. Medborgarförslag skall vara en naturlig del i den kommunala demokratin. 

Valfrihet 

Människor är olika och vill göra olika val. I Hallstahammar är valfriheten mycket begränsad 

idag. Allians för Hallstahammar vill skapa möjligheter för den enskilde att göra egna val. I 

första hand inom förskola, skola och äldreomsorg. Att släppa fram fler verksamhetsformer 

och alternativ till den kommunala verksamheten är ett sätt att uppnå ökad valfrihet. Detta ska 

ske utan att äventyra den kommunala ekonomin. Ett tydligt brukarfokus ska tillämpas med 

höga kvalitetskrav.  

Investeringsbudgeten 

Den föreslagna investeringsbudgeten håller en hög nivå. Effekten av investeringarna kan ge 

oönskade genomslag i driften i framtiden och för att undvika det krävs långsiktighet i 

investeringsplanen samt noggranna prioriteringar.  

  



 
 

                                                                                                                                              

 

 

 

 

Allians för Hallstahammar yrkar på att 

För att genomföra förändringar yrkar Allians för Hallstahammar på följande: 

 Budgetramarna för 2011 och 2012 omfördelas så att kärnverksamheterna prioriteras. 

 Budgeten omarbetas med en reducering av anslag till förvaltningarna så att resultatet 

motsvarar uppsatta mål på 1,5 % för 2011 och 2012. 

 Verksamhetsmålen för god ekonomisk hushållning ska förtydligas. 

 De mål som finns idag kring resultat, likviditet och soliditet ska gälla inte bara för 

respektive mandatperiod utan också för varje enskilt år. 

 Ändra ägardirektiven för Hallstahem så att det ekonomiska ägardirektivet ger en 

utdelning på aktiekapitalet motsvarande räntekostnaden för saneringsprogrammet, ca 3 

miljoner kronor per år. 

 Andelen aktörer på bostadsmarknaden i Hallstahammar ökas genom att bl.a. sälja 

fastigheter, erbjuda hyresgäster inom Hallstahem att ombilda fastigheter till 

bostadsrätter eller bostadskooperativ. 

 Öka konkurrensutsättningen och inför utmaningsrätt av verksamheter som är möjliga 

att genomföras av annan utförare än kommunen. 

 Antalet upphandlingar ska öka under 2010. 

 Upphandla SFI. 

 Att tekniska nämnden görs till en beställarnämnd. 

 Minska akuta åtgärder inom tekniska nämndens verksamhet genom långsiktig 

planering och kloka investeringar. 

 Maskinparken minskas då lönsamheten och nyttjandegranden är väldigt låg på de 

kommunägda maskinerna. I stället skall maskiner inhyras efter att ramavtal tecknats 

med lämpliga entreprenörer. 

 Alliansens yrkanden kring barn- och bildningsnämndens verksamhet tillstyrks. 

 Kommunfullmäktige minst en gång om året utlyser en ”allmänpolitisk debatt”. 

 Kontaktuppgift till kommunpolitiker snarast läggs ut på hemsidan. 

 E-postadresser och telefonnummer till kommunens anställda snarast läggs ut på 

hemsidan. 

 Återinrätta den så kallade demokratigruppen med ansvar för demokratiska frågor inom 

kommunen. 

 Vårdnadsbidrag införs i Hallstahammars kommun. 

 Alternativa driftsformer skall finnas inom förskoleverksamheten. 

 Inbjuda andra utförare till hemtjänsten, omsorgen och äldreomsorg. 



 
 

                                                                                                                                              

 

 

 

 Byggnadsnämnden och miljönämnden slås ihop. 

 Socialnämndens verksamhet genomlyses och rationaliseras. 

 Eriksbergs industriområde säljs. 

 Sjukfrånvaron ska fortsätta att minska. Dels genom fortsatta satsningar på friskvård, 

delaktighet och trivsel på jobbet. 

 Att all chefrekrytering skall utannonseras. 

 En minskning av partistödet med 10% 2010. Detta ska gälla även 2011 och 2012. 

 Minska kommunfullmäktige till 41 ledamöter. Minska socialnämnden och barn- och 

bildningsnämnden till 9 mannanämnder samt slå ihop miljö- och byggnadsnämnden. 

Totalt beräknas den besparingen ge: 500 000 kr när den slår igenom fullt ut 2011. 

 Idrottshallen i Kolbäck färdigställs. 

 Satsningar som ex Nibbleskolans fjärrvärmeomläggning bör prioriteras i 

investeringsbudgeten då återbetalningstiden är relativt kort. 

 Kommunens organisation och personalantal anpassas till innevånarantalet. 

 Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ska känna 

frihet under ansvar och egna initiativ ska uppmuntras. Idéer och förslag ska beaktas 

som positiva värdemarkörer. 


