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Ett fornyat Lulea

Luled kommun stér infor en mycket tuff ekonomisk lagkonjunktur under
planeringsperioden 2010-2012. Sverige star infor den svagaste tillvixten sedan andra
vérldskriget och arbetslosheten 6kar dramatiskt i hela landet. I Luled kommun kommer
det att krévas en tydligare politik som virnar ekonomin och prioriterar vélfardens kirna.
Lulealliansen och Norrbottens Sjukvardsparti tror pa var kommuns styrka och framtid. Vi
vill fora en aktiv fornyelsepolitik som ger alla delar av kommunen mdjligheter att véixa
och utvecklas av egen kraft.

Niér samhillet runt omkring oss utvecklas och fordndras sa stéller det ocksa krav pa
kommunen. Vér vision ér ett Lulea &r 6ppet for fordndringar men samtidigt priaglas av
sammanhallning och trygghet i férdndringen.

For oss handlar budgeten om att ta ansvar for kommunens utveckling — att garantera
medborgarna méngfald, valfrihet och hog kvalitet i verksamheterna. Genom visioner och
konkreta forslag utpekar vi den vdg som vi anser att kommunen skall vandra framdver for
att mota dagens och morgondagens utmaningar.

Lulealliansen och Norrbottens Sjukvardsparti utgor en stabil grund for ett nytt politiskt
ledarskap i kommunen.

Luleé den 5 juni 2009
Mattias Karlsson (M) Camilla Hansen (C) Thomas Olofsson (FP)
Conny Sundstrom (KD) Dan Ankarholm (NS)



En budget for valfarden

Ekonomin i kommunen ska vara i god ordning. En vélskott ekonomi ger mojlighet att
finansiera en hog investeringsniva, utan att 1ana. En vilskott ekonomi ger ocksa mojlighet
att bygga upp en ekonomisk buffert for oférutsedda kostnader. En vélskott ekonomi
skapar utrymme f0r satsningar pé skola och dldreomsorg. Lulealliansen ser under de
nuvarande ekonomiska forutséttningarna att det inte 4r mdjligt att inleda en
skattesdankning. Lulealliansens budget fokuserar pa att visa att det ar fullt mgjligt att en
hog ambitionsniva nér det géller skola och dldreomsorg. Lulealliansen budget har dven ett
overskott i ekonomin pa 2 %. Detta avkastningskrav ér viktigt for att man skall klara av
att i framtiden hantera kommunens pensionsforbindelser.

Vi oroas dver den utveckling som nu sker i kommunen under socialdemokraternas styre.
Majoritetspartiet viljer att i ligkonjunkturen att spara pa kommunens kdrnomraden skola
och omsorg. Man har inte formégan att prioritera vilfardens kérna.

Socialdemokraterna ldgger en budget som gor att kommunen inte klarar sitt eget mal
inom ramen for god ekonomisk hushallning. Istillet for 2 % 6verskott i finanserna
kommer man 2010 att ha ett dverskott pa 0.1 %, 2011 — 1,2 %, 2012 — 1,0 %. Detta duger
inte om man vill gora sig till foretrddare for en god ekonomisk hushéllning!

Med nuvarande ekonomiska politik som socialdemokraterna for s& kommer vi att se ett
stélbad for skolan och omsorgen.

Lulealliansen tror pa en ansvarsfull ekonomisk politik dér kommunen satsar inom
kdrnomradena och végar bespara utanfor dessa omraden.

Luleé ska vara en tillvixtmotor

Det dr avgorande for Luledregionens utveckling att utanforskapet bryts och att det skapas
fler jobb, fler nya foretag, och att fler foretag ar beredda att vixa. En tillvédxt i vara
foretag ger forutsittningar for en gemensamt finansierad och fungerande skola och
dldreomsorg. Darfor vill vi gora en satsning pa att forbattra foretagsklimatet i Luled och
réda bot pd den snedvridna konkurrens som finns bland annat genom kommunens
affarsverksamheter.

Politiken kan inte kommendera fram foretag eller arbetstillfallen i den privata sektorn. Vi
kan déremot forbéttra villkoren for foretagarna i Luleé.

Nya kunskaper, tillvixt och ett gott foretagsklimat ar grundlaggande for att Lulea skall
fortsétta vixa. Alla aktorer behdvs for att de goda tiderna skall fortsitta och for att vi
ddarmed ska kunna erbjuda en béttre samhallsservice, en béttre skola och en battre
dldreomsorg tillsammans med en 6kad valfrihet for den enskilde.

Konkurrens dr en grundldggande forutsittning for en god ekonomisk utveckling. Med
konkurrens okar kraven pa kostnadseffektiv produktion och den bidrar ocksa till
utveckling av innovationer pa alla samhéllsomraden. Férhoppningsvis ar det ett
gemensamt intresse for samtliga partier att de kommunala resurserna utnyttjas sa bra som
mojligt.

I Svenskt Naringslivs stora ranking av kommunernas foretagsklimat for &r 2009 tappar
Lulea ytterligare i placering. Luled som ska vara tillvixtmotorn i Norrbotten har tappat
ytterligare placeringar i kommunrankingen och dr nu bara pa plats 175. Detta dr dessutom
en tillbakaging med ca 25 platser under det nuvarande kommunalradets regeringstid.



Rankingen baseras pé faktorer som till exempel kommunalskatt, allménhetens,
kommunalpolitikernas och de kommunala tjinsteméinnens attityd till foretagande,
kommunala regler och byrékrati, infrastruktur med mera.

Vi dr allvarligt bekymrade 6ver att Lulea placerar sig s& déligt i dessa undersdkningar. Vi
ser att det krévs krafttag for att komma till ratta med miljon for féretagande och
foretagsamheten i Luleé.

Attraktionskraft

Lulearegionen har goda forutséttningar att fortsétta utvecklas. En sddan utveckling sker
dock inte av sig sjilv. Den maste béras av sévil vision som milmedvetet arbete, dér stora
och smé utvecklingssteg tas i samverkan med offentliga och privata intressen.
Marknadsforing dr bra men utveckling béttre. Ett attraktivt Luled &r tryggt och tolerant
och bygger pé foreteelser som lockar nyfikenheten och gor luleborna stolta. Kampen for
befolkningstillvaxt bor prioriteras.

I vart gemensamma arbete for framtiden sa behover vi satsa pa befolkningstillvaxt. For att
detta ska lyckas sa krivs;

o tillvixt i ndringslivet som ger en starkare arbetsmarknad.
o rekrytering till hogre utbildning
e rekrytering fran hogre utbildning till arbetsmarknaden

Luleé ska medvetet satsa pa individer som kan fungera som motorer for var kommun
och/eller som kommer att kunna forsorja fler personer én sig sjilv.

Ratt prioriteringar

Barn och ungdomars uppvéxtvillkor, utbildning samt trygg vird och omsorg om de dldre
maste forbattras och alltid stillas i forsta rummet nér resurserna ska fordelas. De unga ska
ges en god start i livet sa att de kan kdnna ansvar och delaktighet i samhéllet. De dldre ska
kénna trygghet och erbjudas virdig vard och omsorg. For att sikerstélla de mest utsattas
behov krévs en kommunal ekonomi i balans och tydliga politiska prioriteringar. Den
pagaende finanskrisen och ldgkonjunkturen sétter sina tydliga spér dven i Lulearegionen.
Omfattande varsel och oro kréver handlingskraft, tydligt ledarskap och noga genomténkta
atgédrder dven pa lokalplanet.

Ett tryggare Lulea

En av de mest grundldggande rittigheterna for var och en utav oss ér rétten till vart eget
liv. Alla ménniskor har rétt att kinna trygghet i sin egen och i andra néra och kéras
vardag. Detta dr dock en rattighet som tyvérr allt for ofta inskranks vilket &r helt
oacceptabelt.

Manga unga mobbas inom och utanfor skolan, vuxna mobbas pa arbetsplatser, kvinnor
och barn utsitts for 6vergrepp i det hem som av alla platser pa jorden skall vara den mest

trygga platsen.

Manga luledbor kanner riadsla for att ga ute pa kvillarna, gdng- och cykelviagar som inte
ar upplysta, vixtlighet intill vigar som kan gdmma véldsmén samt en kinsla av 6kat vald
i centrum leder tillsammans med 6kat klotter och vandalisering till en allmént 6kad kinsla
av otrygghet for medborgarna. Detta 4r en trend vi maste vinda.

Det ar viktigt att formedla varderingar och normer for att forebygga brott. Genom tidiga
och tydliga atgirder mot ungdomsbrottsligheten idag motverkas grov brottslighet
imorgon. Om reaktionerna fran foraldrar, skola, socialtjanst och polis uteblir nir en ung
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ménniska begar sina forsta brott &r risken stor att han eller hon fastnar i en livslang
kriminell karridr. Vuxenvérlden har en skyldighet att finga upp alla varningssignaler i tid.

Vi dr bekymrade 6ver tendenserna i Luled med 6kad grov organiserad kriminalitet.



Kommunledningsforvaltningen

For att fa en &n battre kvalitet pa tjénster och service for alla kommuninvanare samt
dessutom for kommunens personal vill vi bl.a. upphandla IT-supporten. Dessutom vill vi
dra in de foreningsbidrag som i mesta fall bygger p& gamla traditioner, exempelvis till
Folkets hus foreningen Ripan.

Attraktiv arbetsgivare

Luled kommun har en sjukfranvaro pé 7,1 % vilket motsvarar en placering pa 216 av
landets 290 kommuner. Luled kommun &r Luleés storsta arbetsgivare, kommunen har dir
med en mycket viktig uppgift att fylla. Det maste vara en sjalvklarhet att kommunen &r en
modern och attraktiv arbetsgivare.

Vii Lulealliansen tror pd ménniskors inneboende kraft och vilja paverka och darfor maste
alla medarbetare ges mdjlighet till ett 6kat inflytande dver sin egen arbetssituation och
arbetsmiljo samt aktivt kunna delta i utvecklingsprocesser. Att uppmuntra bildandet av
fler intraprenader &dr déarfor en central del i var personalpolitik.

Att kommunen har bra chefer &r ocksa en viktig del i att forverkliga den visionen. For att
standigt kunna jobba med duktigare ledare inom organisationen ser vi ett behov av
individuellt anpassad kompetensutveckling. Vi ser ett stort behov av att kunna behalla var
kompetenta personal i Luled kommun dérfor ser vi ett behov av mdjlighet till
karridrutveckling.

Kvinnor och mén ska ha samma rittigheter och ddirmed mojligheter. Politiken maste
tydligt klara av att analysera olika forslag utifran ett genusperspektiv. D& kan atgarderna
goras mer traffsdkra och rittvisa. Kommunen har ett ansvar att alltid arbeta med
jamstélldhetsfragorna som en integrerad del av sin personal- och kvalitetsarbete. Detta
innebér att nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rdda pa samtliga
arbetsplatser. Kommunen ska fora en personalpolitik ddr kompetens och erfarenhet
vérderas vid samtliga tillsdttningar. Lika 16n for likvardigt arbete ar en viktig princip.
Kommunen ska genom fortsatt lonekartldggningar atgérda alla aterstdende osakliga
16neskillnader mellan kvinnor och mén.

Uppdrag till Kommunledningsforvaltningen:

e Att fram till juni fullméktige 2010 helt forutsittningslost se over hela
forvaltnings/ndmnds, och kommunledningsorganisationen.

o Attvid lampligt tillfdlle under planperioden avyttra kommunens dgande i
Renhéllningsbolaget, Luled Expo, Lulea Flygteknikcentrum och Kallax Cargo.

o Attldgga ut IT kontoret pa entreprenad.



Konsumentnamnden

Vi foreslér att nimnden avskaffas och verksamheten inforlivas i kommunstyrelsens
arbets- och personalutskott. Den verksamhet som beror skuldavskrivningar verfors till
socialforvaltningen.

Arbetsmarknads- och
utvecklingsforvaltningen

Arbetsmarknadspolitik och ndringspolitik gar hand i hand och dérfor foreslar vi att
arbetsmarknadsforvaltningen och utvecklingskontoret slds samman till en ny enhet som
tydligare skall arbeta for att det blir fler jobb i Lulea.

Det ar vildigt viktigt att kommunen i rddande konjunktur har en tydlig fokus pé jobb.
Lulealliansen vill sarskilt lyfta fram foljande kraftfulla atgérder som den borgerliga
regeringen har beslutat och genomfort: jobbskatteavdrag, nystartsjobb, jobb- och
utvecklingsgaranti for de som inte ldngre fir a-kassa, jobbgaranti for unga, larlings- och
yrkesutbildning, sénkta arbetsgivaravgifter for unga och instegsjobb for nyanlanda
invandrare.

Regeringen har tydligt fokus pa manniskor som under en lang tid befunnit sig i
arbetsloshet. For dessa har inforts nystartsjobb med sinkta arbetsgivaravgifter och en
jobb- och utvecklingsgaranti. Det hir &r en tydlig signal om att prioritera manniskor med
svag forankring pa arbetsmarknaden. De som har statt utanfor arbetsmarknaden i manga
ar far del av nya satsningar med individuell coachning och ett tydligt mal om framtida
jobb.

Den stora ungdomsarbetslosheten beméstras bland annat med nystartsjobb for ungdomar
och en sdrskild jobbgaranti for unga med en personlig mentor och med aktivt
matchningsarbete kombinerad med praktik och utbildning. Kvalificerad yrkesutbildning,
ett nytt larlingssystem och sidnkta arbetsgivaravgifter kompletterar satsningen pa
ungdomarna.

De statliga arbetspolitiska programmen omfattar &ven grupper som kommunen
traditionellt haft ansvar for. For personer som har en lang vég att gé till egen forsorjning
blir det extra viktigt att samordna och prova individuella 16sningar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfrdgorna maste ha en tydligare koppling till
naringsliv och néringspolitik. I dag saknas detta perspektiv i hog utstrackning,.



Raddningstjansten

Réddningstjansten star for grundldggande trygghet i Luled kommun. Lagen om skydd
mot olyckor gor att stor del av verksamheten bdr inriktas pa forebyggande arbete. Lulea
har en forhallandevis hog riskprofil, med europavig, hamn, flygplats och storre
anldggningar som ligger 1 hdgriskzonen. Det vill séga foretag som hanterar och/eller
producerar farliga produkter sin omgivning. Med hénsyn till riskerna bor stor flexibilitet
finnas nér resurserna ska fordelas mellan brandmyndighetens olika enheter och mellan
insatsstyrkor och forebyggande arbete.

[ véntan pd ambulans - [IVPA

I vintan p& ambulans - [IVPA, innebér att kommunen behover ett sjukvardsavtal med
landstinget sé att riddningstjansten ska kunna rycka ut pa sjukvéardslarm nar SOS alarm
beddmer att snabb hjélp maste till den sjuke eller dér det tar l1&ng tid for ambulans att na
fram till den hjilpbehovande. IVPA ér ett komplement till ambulansen for att de
behovande snabbt skall fa hjalp och trygghet. Riddningstjanstens kompetens och
medborgares behov kriaver en prioriterad attitydforandring och samordning.

Kollektivtrafik

Bra kollektivtrafik &r en viktig forutsittning for ett attraktivt fungerande samhélle och en
levande landsbygd. Kollektivtrafiken ska erbjuda bra och snabba kommunikationer samt
vara ett fullgott alternativ till biltrafik. En vél fungerande kollektivtrafik dr ocksa
nddvéndig for att begrinsa belastningen pa var miljo. En kraftsamling for att
marknadsfora och inspirera till 6kat kollektivtrafikresande &r viktig.

Entreprendrer som vill medverka till att 6ka antalet resenérer ska premieras. Det méste
vara lonsamt for transportforetagen att dka med vélfyllda bussar.

Kollektivtrafiken skall vara modern och anpassas sé alla kan nyttja den. Trafiksékerheten
pa vég till, och vid hallplatserna maste ses over. Detta giller inte minst for barn och
ungdomar som ir pa vig till skolan. Aven i vara yttre delar av kommunen maste
busshallplatser anpassas for funktionshindrade. Har maste kommunen lokalisera,
prioritera och gora upp en plan for nér i tiden anpassningarna skall genomforas.

Kollektivtrafiken méste organiseras i ett néra samarbete med dem som ansvarar for
omsorgen av dldre och funktionshindrade.

Med den nya resursfordelningsmodellen mellan lénstrafiken och Luled kommun
forutsatter vi att forbéttrade mojligheter av samhéllsbetalda transportlosningar ska kunna
komma till stand. Kommunens ansvar for landsbygdstrafiken tydliggdrs samtidigt som vi
tillsammans med Gvriga i regionen ska ha siktet instillt pa en framtida kollektivtrafik som
kan medge arbetspendling i tillricklig omfattning for att uppné 6nskat pendlingssamspel
mellan kompletterande arbets- och studiemarknader.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn och ungdomar ér Luleas framtid. Det &r avgorande vilken start i livet vi ger dem.
Forskolan och skolan &r under uppvéxtaren en stor del av barnens och ungdomarnas
vardag och ska darfor vara en trygg och stimulerad arbetsplats.

Kunskap ér nyckeln till framtiden, det &r genom kunskap som Sveriges och Luleés
konkurrenskraft kan stérkas i den globala konkurrensen. En god skolpolitik &r dérfor
avgorande for var kommuns utveckling. Skolan och forskolan ska utga frén varje enskild
elev och ge stod till de elever som behdver hjélp. Den politik som regeringen genomfor &r
en tydlig uppvérdering av en skola for alla. Tidigare betyg, likvérdiga betygséttningar,
och synliggora de elever som behdver stod och hjélp dr darfor av storsta vikt.

Barnomsorg ér mer &dn bara tillsyn. Det dr en plats for lek och pedagogisk utveckling. Det
ag viktigt att tillata olika typer av pedagogik och uppmuntra alternativ i sdval kommunal,
kooperativ som enskild verksamhet. En tydlig ambition ska vara att bibehélla den goda
kvalitén som idag finns inom Luleas forskola och skolbarnomsorg.

Grundskolan ska vara den miljo dér alla eleverna far mojlighet att utvecklas utifran deras
egna forutsittningar. Grundskolan viktigaste uppgift ér att ge alla elever intellektuella och
en praktisk kunskapsutveckling. Viktigt dr dven att 1ara eleverna kritisk granskning och
bli ansvarsfulla medborgare. Men det viktigaste dr ingen ska lamna grundskolan utan att
kunna lésa, rdkna och skriva ordentligt. Luleds skolor ska gé i braschen for en ldsa-rikna-
skriva garanti, dér vi garanterar extra stod och extra undervisningstid till de elever som
behover det redan under de forsta arskurserna. Ingen elev i Luleé ska kunna ga igenom
skolsystemet utan att brister i kunskap uppticks och atgirdas. Det dr idag viktigare &n
tidigare att elever stimuleras till fysisk aktivitet pa ett sadant sitt som stimulerare och
passar alla barn. Att fysiskt rora sig ar darfor mycket viktigt, idrotten i skolan ska
stimulera till glddje och lust for eleverna att rora sig.

Skolor och forskolor i Lulea ska arbeta med forskningsbaserade atgérdsprogram som ger
bevisad effekt mot mobbing och kriankningar. Medarbetarna ska fa stod utav kommunen
rorande hur de kan formedla och upprétthalla tydliga normer och vérderingar.

Gymnasieskolan star infor en stor fordndring. En ny gymnasiereform har presenterats dar
det skapas tre huvudinriktningar; Studieférberedande program, Yrkesforberedande
program samt larlingsutbildningar. Detta dr en viktig och mycket angeldgen reform.

For Lulealliansen ér det viktigt att valfrihet rader for varje enskild elev s att denne fritt
kan vélja skola oavsett var i kommunen man bor. For att detta ska mdjliggoras sa behover
ett skolpengssystem inforas i kommunen. Ett friare skolval ska underléttas genom
upprattande av en sdrskild informationsbank. Fordldrar och elever kan genom denna fa
fakta om samtliga skolor.

For att de kommunala skolorna ska kunna klara sig bra i denna konkurrens ar det viktigt
att skolorna ges mojlighet att utvecklas mer sjalvstindigt.

Lararna maste viarderas hogre

Lérarna har en nyckelroll i utvecklingen av kunskapssamhillet. Skolans viktigaste uppgift
ar att erbjuda bra vigvisare i1 kunskapens virld. Datorer och andra laromedel &r sjalvklart
viktiga verktyg, men utan léraren blir det ingen god undervisning. Sarskilt elever med
svarigheter har ett stort behov av ldrarstod. Lulealliansen séger darfor nej till
undervisningsmodeller dér allt fler lektioner &r lirarlosa.
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I socialdemokraternas budget sa star skolan infor ett stalbad med stora besparingar och
méngder av uppsédgningar. Allt detta komplicerar bilden av en god skola i framtiden, med
kompetenta och duktiga medarbetare. For att forhindra detta satsar Lulealliansen 150
miljoner under planperioden for att forhindra uppsédgningar och besparingar i skolan.

For att hoja lararstatusen vill vi infora fler karridrvéagar, forbattrad fortbildning, samt 6kad
konkurrens mellan skolor med olika pedagogiska inriktningar.

Lulealliansen foresléar vidare att det finns en obligatorisk rapportering av skolk i Luleas
skolor. Vi anser dven att fordldrarna ska fa aterkoppling och involveras tidigt i sina barns
utbildningssituation. Man bor tillata mojlighet att samtliga Luleés skolor ska kunna
skicka e-post eller sms till fordldrar nér deras barn har ogiltig franvaro.

Uppdrag till Barn- och utbildningsforvaltningen:

o Att tillsammans med ekonomikontoret inleda arbetet med att ta fram en skolpeng
och en forskolepeng som garanterar ett grundbelopp lika for alla elever/barn samt
ett stodbelopp som varierar efter elevens/barnets behov.

e Att vid hostterminens start 2010 infora en ldsa-rdkna-skriva garanti.

o Att sjdlva bestimma upphandlingsforfaranden kring lokalvard och 6vrig skdtsel
fr.o.m. 1 januari 2010.

e Att hdja lararstatusen genom att infora fler karridrvégar, forbattrad fortbildning
samt 0kad stimulans mellan skolor med olika pedagogiska inriktningar. Samt att
lektorat tjédnster inom matematik och naturvetenskap inréttas.

o Attsetill att inga obehdriga larare ska fa sétta betyg, fr.o.m. varterminen 2010.

o Att tillsammans med socialforvaltningen arbeta for att bygga upp fler
viaxhus/familjecentraler.
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Socialndmnden

Socialférvaltningen &r en tung aktor och den forvaltning som ger forutsittningar for Luled
som en tryggare stad att leva och bo i. Det ar viktigt att vi hjdlper dem som har det storsta
behovet av vért gemensamma stdd. Alla Luleabor har rétt till en vél fungerade social
omsorg och trygghet, oavsett alder, kon, etnisk bakgrund eller sexuell ldggning.

Vaéra skattepengar ska anviandas pa bésta mojliga sitt, samtidigt som kvaliteten 1
verksamheten ska sikerstillas. Tidiga insatser dr viktiga och samarbetet med andra
aktorer méaste fungera vil. Genom ett gott samarbete mellan, socialtjanst, familjecentraler,
forsorjningsstod, landstinget, psykiatrin, behandlingshem, forskola, skola,
handikapporganisationer, polis, kriminalvérd, arbetsférmedling, forsédkringskassa och
frivilligorganisationer kan humanitira och ekonomiska framgangar skordas. Kommunen
ska stodja ideell verksamhet och ta tillvara kraften i frivilligarbete.

Aldreomsorgen

Omsorgen om de éldre &r ett av samhéllets viktigaste uppgifter. De som behdver hjélp
och omsorg maste kunna lita pa att hjilp finns att fa och att den haller hog kvalitet,
oavsett om den drivs i kommunal eller alternativ form. Aldreomsorgen i vid mening ska
utformas med ménniskovérdet i centrum. Ménniskors personliga behov, ritt att vara olika
och gora olika val méste tillgodoses.

Fragor om ménniskovérde och bemétande ar viktiga delar i all personalutbildning och
dess kompetensutveckling. Alltfor 1ange har bade sjukvard och dldreomsorg préglats av
myten om det odndliga behovet av vard och omsorg. Darfor har olika
begransningséitgirder utformats i syfte att ransonera varden. Den enskilde har inte betrotts
med ansvaret att bedoma vad som é&r en rimlig vardinsats.

Vi gor bedomningen att man bade kan 6ka kvaliteten och spara resurser genom att bli
battre pa att finga upp den enskilda ménniskans verkliga behov. Behoven ér inte
odndliga, de ar personliga och individuella. For att f4 kunskap om individens verkliga
behov maste det finnas en helhetssyn pa méanniskan. Forst nar minniskors verkliga behov
tillgodoses blir sjukvéarden och dldreomsorgen effektiv.

Otrygga och missndjda manniskor kostar bdde pengar och onddigt lidande. Att fa den
hjalp man behover skapar tillit och tillit skapar hélsa.

Luled kommun ska 6ka den enskildes inflytande och samtidigt klart ange kvalitetskraven
1 hemtjdnsten. Det dr av storsta vikt att alla i kommunen kinner en trygghet och att de blir
likvardigt behandlade oavsett omsorgsform. De som far omsorg ska tydligt f4 nedskrivet
vad som beviljats och av vem, nér och hur hjilpen ska ges. Pa sa vis 6kar mojligheten for
kontroll och uppf6ljningen av omsorgen.

Den enskilde ska ha mojlighet att sjdlv bestimma utforare och arbetsinsats med en
omsorgscheck som motsvarar det behov som avtalats med kommunen. Inom den
kostnadsram som omsorgschecken anger ges var och en mdjlighet att sjalv anlita ndgot av
de hemtjénstforetag eller vardboenden som certifierats av kommunen. Kommunens
uppgift, forutom finansieringen, &r att beddma omfattningen av stodet enligt
socialtjanstlagen pa sedvanligt sétt, prissitta enligt timtaxa, mita vardtyngd eller
motsvarande, kvalitetssékra genom program, ramavtal, kundenkéter och déarefter
overlamna till den enskilde att efter eget val vilja vem som ska utfora hemtjanstinsatsen.
Hur hemtjénsttimmarna anvénds kan variera fran vecka till vecka och bor bestimmas i
samspelet mellan den enskilde och personalen.
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Eftersom behoven av dldreomsorg dr stora de ndrmsta aren och kommunen ska klara av
att bade ha en hog kvalité och svara upp mot en storre efterfrigan krévs det att andra
intressenter far driva dldreboenden inom ramen for gemensam finansiering. Det &r viktigt
att foretag vars affarsidé ar att erbjuda dldre en virdig dlderdom, ska kunna etablera sig i
kommunen.

Barn och ungdom

Trygghet och gemenskap ger ett starkt civilt samhélle. Ett arbete dér ”Véaxhuset” —
familjecentraler finns i varje stadsdel bor inledas. Vi vill ocksa se en lokalt forankrad
polis, dér varje medborgare bor ha en kontaktpolis just for sitt bostadsomrade. Fysiskt
utlokaliserade poliser, dir och nér det 4r mdjligt skulle kunna vara kopplade till
familjecentralerna.

En trygg uppvéxt for Luleds barn och ungdomar &r nyckeln till att minska utanforskap
senare i livet. Vi vill prioritera barn och ungdomar genom att aterinféra en modern
”faltassistentorganisation” inom socialforvaltningen. Faltgruppens arbete ar
huvudsakligen en uppsékande och forebyggande verksamhet. Gruppen ska finnas
tillgdnglig bland ungdomar béde i skolor, pa fritidsgardar och i bostadsomriden i hela
kommunen. Den personliga kontakten som faltassistenter har med ungdomar &r mycket
vérdefull och nddvindig for att né resultat. Samtidigt skapar deras nérvaro en trygghet
inom ett bostadsomrade. Fortroende och respekt ar de viktigaste ingredienserna for ett
séker och tryggt Lulea.

Det ar viktigt att kommunen ar tydliga med vad som é&r rétt och fel. Ingenting ar sa viktigt
som att tidigt och tydligt markera nér ett barn eller ungdom hamnar pa glid. Vi vill darfor
att barn och ungdomar under 15 ar som omhéndertas av polis eller annan myndighet skall
foljas upp av en forsta insats, i form av samtal med socialtjansten eller annan ldmplig
atgérd, senast 48 timmar efter forseelsen.

Antalet institutionsplaceringar av barn och ungdomar ska minskas genom att forbéttra
samarbetet mellan fordldrar, barn, forskola, skola och socialtjanst.

Kvaliteten pé placeringarna maste utviarderas och féljas upp mer noggrant. Nar ungdomar
begér brott &r det viktigt med tydliga och snabba insatser fran samhaéllet och hér vill vi se
ett utdkat samarbete mellan socialtjinsten och polisen.

Vi ser girna att Luleas foretagare tar emot ungdomar i fadderskapsprogram sa att de far
lattare att ta sig in pa arbetsmarknaden. Vi har redan tidigare konstaterat att ett eget arbete
ar det viktigaste skyddet mot att hamna i utanforskap.

Psykisk ohélsa

Samarbetet mellan socialtjidnsten, psykiatrin, behandlingshemmen och kriminalvarden
maste fungera for att personer med psykisk storning och/eller missbruk inte ska hamna
mellan stolarna.

Vi maste ordna boende och stod for de Luledbor som lider av en dubbeldiagnos — det vill
séga bade psykisk ohélsa och missbruk. Féreningar och frivilligorganisationer utgdr ett
viktigt komplement for att stérka och stodja personer med dubbeldiagnos och deras
anhdriga.

Funktionshindrade

Den sociala omsorgen ska utgé frdn ménniskans behov av sma och naturliga gemenskaper
dar familjen &r den viktigaste. Socialpolitiken ska stddja nér det brister och stimulera de
positiva krafterna i dessa gemenskaper. Solidaritetstanken motiverar oss att ta gemensamt
ansvar for alla ménniskor, i synnerhet de utsatta. Det méste vara sjélvklart att kommunen
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tar hdnsyn till de medborgare som har ett funktionshinder. Deras behov av god
tillgdnglighet vid utformningen av offentliga inrittningar, anldggningar och
informationssystem #r viktigt. Okad tillgéinglighet ir ett av de viktigaste sitten att minska
funktionsnedséttningen pa. Likasa maste utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter ocksé
goras tillgingligt for personer med funktionshinder. Enligt riksdagsbeslut ska samtliga
offentliga platser vara handikappanpassade senast 2010. I detta ssmmanhang maste
sarskild uppmaérksamhet dgnas at barn med ett funktionshinder eftersom de séllan kan
hivda sina rattigheter sjilva med samma kraft som de vuxna.

Langt ifran alla funktionshinder &r synliga. De flesta funktionsbegransningar dr osynliga
for omgivningen. Det 4r manga ménniskor som drabbats av svérigheter med horsel, syn,
talet och den psykiska ohélsan. Alla dessa har samma rétt till samhallets stod som de med
mer fysiskt betingade funktionsnedséttningar.

Viktigt dr att arbeta mot de fordomar och skamkénslor som i allt for stor utstrackning
praglar attityderna. Det ar sarskilt viktigt ndr det géller personer med psykiska
funktionshinder.

Ja till LOV

Riksdagen har antagit regeringens forslag till en ny lag om valfrihetssystem (LOV).
Lagen syftar till att underlétta f6r kommuner som vill 6ka valfriheten inom sina
verksamheter och géller frdn den 1 januari 2009. Lagen reglerar vad som ska gélla for de
kommuner som vill konkurrenspréva kommunala verksamheter genom att overléta valet
av utforare av stod, vard- och omsorgstjanster till brukaren eller patienten. Lagen ir ett
alternativ till lagen om offentlig upphandling, LOU, och kan tillimpas pa dldreomsorg,
stod till personer med funktionsnedséttning samt hilso- och sjukvardstjénster. Det har
funnits pengar att soka for att infora detta i kommunerna, men tyvarr har Luled kommun
sagt nej.

Uppdrag till socialforvaltningen:

e Attunder 2010 inleda arbetet med en ny omradesbaserad organisation, med bland
annat féltassistenter, vixhus/familjecentraler.

e Att arbeta fram och inféra en omsorgscheck innan den 1 juni 2010.

e Attuppritta en plan for att upphandla och foréndra driftsformer for dldreboenden.
Forslagsvis att ca 200 platser inom dldreboende upphandlas under planperioden.
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Miljondmnden

Kommunen har uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet som kommunfullméiktige
uppdragit till miljondmnden att fullgéra. Detta innebir att miljondmnden é&r lokal
provnings- och tillsynsmyndighet enligt miljobalken och livsmedelslagen. Miljondmnden
har dessutom fatt i uppdrag att folja utvecklingen inom kommunen i miljo- och
hilsoskyddshinseende samt ta fram forslag och bereda drenden som pakallas. Vidare
skall miljondmnden medverka i planering dir milj6- och hélsoskyddsfragor berdrs.

Arbetet inom miljobalkens omrade syftar till att frimja héllbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hilsosam och god milj6. Inom
livsmedelsomradet skall miljondmnden bidra till att kommunmedborgarna garanteras
sékra livsmedel och att redligheten frimjas.

Miljondmndens arbete bidrar till att forverkliga vision Luled 2050 om ett langsiktigt
hallbart samhille.
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Byggnadsnamnden

Stadsbyggnadskontoret arbetet huvudsakligen inom det "yttre perspektivet” med séval
renodlad myndighetsutdvning som kundorienterad service. Forvaltningen rapporterar till
savil kommunstyrelsen som byggnadsndmnden for uppfoljning av de mal som
kommunstyrelsen har lagt fast i styrkortets medborgare/kundperspektiv. Da
stadsbyggnadskontoret arbetar i direktkontakt med medborgare och néringsliv &r det
viktigt att verksamheten anpassas efter kundernas dnskemal vad géller god tillgdnglighet,
effektiva rutiner, tydlig och bra information och respektfullt bemétande av kunnig
personal.

En hog serviceniva nir det géller bygglovshanteringen. Mindre detaljerade detaljplaner
ger forutsittningar for snabbare och mer korrekt bygglovshantering. Speciellt vid
nyetableringar ar det ocksé viktigt att lantméteriet har korta handlaggningstider. En
fortsatt positiv serviceanda ska pragla hela kedjan. For en fortsatt god service med
bygglov dr nimnden ocksa beroende av att stadsbyggnadskontoret tar fram planer i
tillracklig omfattning.

Stadsbyggnadskontoret ska skapa forutsittningar for en hélsa pa lika villkor for hela
befolkningen. Det innebér att arbeta for ett tryggt och tillgéngligt samhille, att arbeta
drogforebyggande samt att skapa goda forutséttningar for fysisk aktivitet.

Stadsbyggnadskontorets uppgifter dr nédra knutna till féretagsutveckling och
bostadsforsorjning. Tyngdpunkten i verksamheten ska dérfor ligga pa faktorer som ar
avgorande for ett gott foretagsklimat och tillskapande av attraktiva boendemiljder.
Forbattring av handlingsberedskapen med omvérldsbevakningen inom forvaltningens
ansvarsomraden och arbetet med kommunens langsiktiga planering for hallbar utveckling
ar hogprioriterad.

Kommunen dger betydande arealer, sdvél tomtmark som skogsarealer. De skogsskiften
som inte har en strategisk placering eller &r motiverade av naturvardssynpunkt ska séljas.
Vi anser att det 4r mojligt att genom riktade kampanjer silja fler tomtrétter 4n vad som
gors idag. Forsdljningarna av skog och tomtrétter frigér vardefullt bundet kapital.

Utokad samverkan
Det ar viktigt att sdkerstilla att resurser utnyttjas pa bésta sétt for att uppné en samsyn vid
tillstandsprovningar for olika typer av foretag.

Luled maste utvecklas

Luled méiste forddlas och fornyas dn mer, det dr viktigt att ett vixande Lulea dessutom har
en hog takt gillande nybyggnationer. Ny bebyggelse kriver sammanhang med befintlig
bebyggelse. Inga skarvar mellan gammal, nyare och planerad bebyggelse far ske.

Tillgdnglighet dr nyckelordet. Det innebér en medvetenhet om beroendet mellan
transporter, hilsa och miljo dir vi gynna hallbara alternativ.

Vi kommer darfor att arbeta for

uppmuntra overgang till fordon med l4ga utslépp.

Oka andelen resor som sker med kollektivtrafik, till fots och med cykel.

utveckla en integrerad och héllbar plan for framkomlighet i staden och pa landsbygden.
minska transporternas konsekvenser for miljon och folkhélsan.
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Kulturnamnden

Luled ar en stad som tack vare byggandet av Kulturens Hus har blivit en mer attraktiv
kulturstad. For oss ar det viktigt att tyngdpunkten for kulturverksamheten bor vara den
som vénder sig till manga méinniskor och med sérskild inriktning p& barn och ungdomar.
Luleés nya stadsbibliotek i Kulturens Hus &r en forebild och en foregangare bland manga
bibliotek i Sverige.

Utgangspunkten ska vara tron p4 ménniskors egen forméga och virnandet om den
konstnérliga friheten. Genom att skapa ett battre klimat for privata initiativ, ideella
organisationer och religidsa samfund s& 6kar ockséd mojligheterna for kulturen att
utvecklas mer langsiktigt och brett. Vi ser positivt pa en 6kad sponsring fran néringslivet
till kulturen.

Overhuvudtaget anser vi att det #r viktigt att man varje &r granskar och ifrdgasitter
befintlig verksamhet for att fa utrymme att satsa p& ny angeldgen verksamhet. Gammal
verksamhet var sékert angeldgen nér den inrédttades, men under arens lopp kanske
forutsdttningarna éndrats, vilket kan medfora att befintlig verksambhet inte alltid ar lika
viktig i dag.
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Fritidsnamnden

Aktiv fritid bidrar till bdde hélsa och vilbefinnande och &r darfor betydelsefull bland
annat ur folkhilsosynpunkt. Vi dr mycket stolta over isbanan runt stadshalvon, som idag
ar ett av Luleds mest nyttjande fritidsndjen under vinterhalvéaret, det &r ett lysande
exempel pa nir fritidsverksamhet for en ritt billiga penning far bdde gammal som ung att
motionera och motas i var hérliga natur runt Lulea.

Vi ser det som sérskilt viktigt att barn och unga ges majlighet till ett varierat utbud. En
aktiv fritid motverkar drogmissbruk. Féreningslivet utgér en mycket viktig del i vardagen
for framfor allt barn och ungdomar. For oss ar det viktigt att kommunen ser till att
ungdomar far mojlighet till tilltalande fritidsaktiviteter och traffpunkter. Det ar sarskilt
viktigt att vi politiken ar lyhorda gentemot ungdomars intressen och 6nskemaél. Vi ser
gérna satsningar utover traditionella fritidsaktiviteterna som tilltalar grupper som idag
inte utdvar nagra sirskilda aktiviteter pa fritiden.

Foreningslivet bidrar inte enbart till att aktivera, utan ocksé starkt till att fostra barn- och
ungdomar i ansvarstagande och demokrati. Det 4r en av de viktigaste delarna for att
motverka tristess, fraimlingsfientlighet och utanforskap. Vi vill noggrant folja att
resurserna fordelas jimnt mellan flickor och pojkars behov.
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Tekniska namnden

Fragan om energi och hur energi nyttjas har idag fatt en viktigare betydelse i samhillet.
For att stimulera att kommunmedborgarna aktivt bidrar till att hushalla med energi bor
Luled kommun féregé med gott exempel. Lulealliansen foreslar dérfor att tekniska
forvaltningen tillsammans med annan aktor gér en Gversyn av kommunens
energiutnyttjande i syfte att bade energieffektivisera och bidra med att kommunens
utgifter kan sénkas.

Initiativratt

Vi vill att det skapas mojlighet i alla verksamheter att prova om driften kan skotas via
entreprenad, antingen av personalen sjilva eller av en utomstdende part. Kommunen kan
fortfarande vara dgare av verksamheten, men sjilva driften kan 16sas pa annat sétt.
Mainniskor som sjdlva far vara med och ta ansvar och styra 6ver verksamheten kénner
ofta en storre tillfredsstéllelse och ndjdhet Gver sin arbetssituation.

Niamndens fastigheter
Vi vill renodla nimndens verksamhet och med det f6ljer att nimndens fastigheter
overfors till ett nytt bolag under Luled Kommunforetag AB.

Vi ser ingen som helst anledning till att kommunen i férvaltningsform skall fortsétta driva
fastighetsforvaltning, detta gors bast i bolagsform. Vi foreslar att kommunen forséljer
hela sitt bestdnd av 628 000 kvm egna lokaler till det nya kommunala bolag som tidigare
namnts.

Gang- och cykelvigar

Det ar viktigt att f& sammanhidngande gang- och cykelstrak som &r séker och trygg for
luledborna att anvianda. Darfor behover gang- och cykelvagarna utdkas, kompletteras,
forses med belysning samt att vaxtlighet kring viagarna rdjs. Att cykla ér inte bara
energisnélt och miljévénligt, cykling innebér ocksa for den enskilde ett bra sitt att
forbattra sin hélsa och livskvalitet.

Gator och végar

Underhallet av vara gator, vigar och broar behover forbéttras. Att inte underhélla den
infrastruktur som byggts ar kapitalforstoring. Satsningen pé energieffektivisering av
gatubelysningen bor utdkas eftersom det finns stora milj6- och ekonomiska vinster att
hamta i dessa atgérder.

Parker och lekparker

Lulea skall ha lanets vackraste parker. Vi vill skapa en tradition med vélskotta parker och
utsmyckningar av var stad. Det dr ocksa lika angelaget att det finns utsmyckningar i form
av blommor, julgranar och ljus i de yttre kommundelarna som i centrala staden. Vi anser
ocksa att man kan 6ka foretagssponsringen till véra parker.

Kommunens lekplatser fyller en viktig funktion for lek och rorelse. Alla barn méste ges
forutsittningar for spontana lekar pé sékra platser. Vi anser att kommunens lekplatser
maéste underhallas regelbundet for att minska olycksrisken for barnen. Darfor vill vi
inventera kommunens lekparker for att kunna dtgérda eventuella brister.

Det &r ocksé viktigt att 6ka samarbetet mellan foréldrar, fastighetségare och ideella
organisationer for att sikra och utveckla de bostadsnéra lekplatser som kommunen inte
har ansvar for. Under planperioden ska det i varje bostadsomréde finnas en lekplats som
ar anpassad for barn med sérskilda behov.
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Skolbarnens trafikmilj6é

I anslutning till vara skolor &r trafiken ofta intensiv och tit. Manga elever befinner sig i
denna trafikmiljo pé vég till och frén skolan eller i vintan pa skjuts. For att skydda
eleverna vill vi inventera trafikmiljon runt vara skolor och édtgérda eventuella brister.

Konkurrensutséttning av verksamhet
KPMG har genomf6rt en utredning for att belysa Tekniska forvaltningens verksamhet och
dess fordelning mellan egen regi och entreprenader.

Lulea kommun anses i forhallande till andra kommuner bedriva en férhallandevis stor
andel av sin verksamhet i egen regi. Argumenten mot detta férhallande &r bland annat att
alternativa driftformer ger 6kad produktivitet och effektivitet for verksamheterna. En
viktig forutséttning for detta ar dock att det finns en vil fungerande konkurrens med olika
marknadsaktorer och att forfragningsunderlag, bestéllningar och kvalitetskontroller &r vil
utvecklade frén koparens sida.

For samtliga omradden och verksamheter inom Tekniska forvaltningen finns det idag i
huvudsak inom kommunen och regionalt en fungerande extern entreprenadverksamhet
med flera aktorer vilket betyder att en 6kad konkurrensutséttning sannolikt kan ske under
marknadsmaéssiga former. Det betyder att risken darfor kan beddmas vara liten att privata
monopol skapas.

Teknisk Service i sin helhet ar ett omrdde dir det finns stor potential for
konkurrensutséttning helt eller delvis. Teknisk service fungerar idag som en intraprenad
verksambhet till 6vrig verksamhet i Luled kommun. Inom manga kommuner bedrivs denna
verksambhet i relativt stor utstrickning av externa entreprenorer. Verksamheter som
framfGrallt Lokalvard, Transportcentral samt hanteringen av Leasingfordon ar av
betydande storlek och beddms vara ldmpliga att borja med.

Inom omradet Avfall bedrivs idag himtningen av hushallsavfall av kommunens
Renhallningsbolag. Verksamheten &r idag inte konkurrensutsatt. Jimfor man med andra
kommuner bedrivs denna verksamhet ofta helt eller delvis av privata entreprendrer.
Detsamma giller driften av avfallsanldggning och dtervinningscentraler som idag drivs
delvis i egen regi i Luled kommun. I samband med att kommunen tar stéllning till 6kad
konkurrensutséttning inom Avfall bor Renhallningsbolagets forutsittningar och framtida
roll i kommunen dvervégas. Det ér orimligt att Luled kommun har ldnets hogsta
sophdmtningsavgifter. Det &r inte lagligt att 14gga ut sophdmtningen pa
Renhéllningsbolaget utan att forst géra en upphandling. En konkurrensutsittning sanker
generellt priserna med 10-30 procent.

Inom Gata & Trafik bedrivs flera av de storre och kostnadstunga verksamheterna inom
Vighallning sdsom beldggningsunderhéll, snérdjning och halkbekdmpning i huvudsak av
externa entreprenorer och &r dirmed redan konkurrensutsatta. Detsamma géller
Gatubelysning. Daremot finns det potential for konkurrensutsittning nir det giller
Parkeringsverksamhet (p-hus, p-platser).

Inom Fastighet sker huvudsakligen all ny- till- och ombyggnad av kommunens lokaler
med externa entreprendrer. Aven underhall och reparationer ir till stor del
konkurrensutsatt. Daremot finns det mojligheter till 6kad konkurrensutséttning nér det
géller framforallt Drift & Skotsel av fastigheter samt Fastighetsskotsel.

Inom Park & Natur har man pébdrjat en konkurrensutsittning inom flera av

verksamheterna. Har finns en potential for fortsatt konkurrensutsittning inom alla
verksamheter, men framf6rallt inom Park- och Lekplatsskdtsel.
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Projektutveckling dvs. ledning och styrning av bygg- och mark- och anldggningsprojekt
ar en relativt liten verksamhet som liksom Teknisk Service fungerar som en intraprenad
verksambhet. [ dagsldget bedrivs arbetet huvudsakligen i1 egen regi. Detta ar mojligt att till
stor del konkurrensutsitta.

Vissa omraden inom Tekniska Forvaltningen sasom framforallt VA och Gata & Trafik
regleras av lagstiftning och att kommunen dger och ansvarar for infrastrukturen.
Entreprenader for ny- till- och ombyggnad av VA-anlidggningar kan konkurrensutséttas.

Uppdrag till tekniska forvaltningen:

e Att se dver investeringsbehov av gatubelysning i byarna.

e Att snarast gora en analys av kommunens samtliga lokaler for att undersoka
tillgdngligheten for funktionshindrade.

e Att infOra initiativratt.

Hamnstyrelsen

Hamnens huvuduppgift &r att vid de allménna kajerna lossa och lasta fartyg séa
kostnadseffektivt som mdjligt. Luled Hamn bestar av fyra hamndelar, tva allminna kajer,
Victoriahamnen for torrgods och Uddebo for flytande produkter och tva industrikajer,
Cementas anldggning for lossning av cement och LKAB:s utlastningskaj for malm vid
Sandskér. Luled Hamn svarar dven for drift och underhdll av hamnens anldggningar och
farleder.

Luled Hamn &r en av landets fem storsta hamnar i antalet hanterade ton gods 6ver kaj och
den storsta hamnen avseende torrt bulkgods. Stora méangder gods fran marknader runt om
i vérlden, i huvudsak insatsravaror for gruv- och stalindustrin, hanteras i hamnen.

Hamnen ska, genom att tillhandahalla en effektiv &retrunthamn med moderna
anldggningar och kunnig personal, bidra till utvecklingen av kommunens och regionens
néringsliv.

Valndmnden

Valndmnden ansvarar for att allmédnna val, val till europaparlamentet och
folkomrostningar genomfors i kommunen i enlighet med gillande lagar och foreskrifter.

Dessutom ser valndmnden 6ver valdistriktsindelningen infor varje valar och foreslar
eventuella forédndringar.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden handligger ansokningsirenden och utdvar tillsyn i enlighet med
fordldrabalkens regler om god man, forvaltare och formyndare.

Némnden utdvar sina uppgifter pa ett sddant sétt att huvudménnens (de omyndigas) bésta
alltid tas tillvara pa ett rittssdkert séatt. Handldggningen av drenden ska ske pa ett snabbt
och effektivt sitt.
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Kommunrevisionen

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Dess uppgift ar att ge kommunfullmiktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Revisorernas beddmning lamnas i revisionsberéttelsen.

Pa fullmidktiges uppdrag provar och utvirderar revisorerna den verksamhet som bedrivs
av styrelser, nimnder och fullméktigeberedningar. Revisionen skall granska och bedoma
om kommunens verksamheter skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, att rikenskaperna ar rattvisande samt om den kontroll som gors
inom nimnderna ar tillracklig.

Revisionens utvirderingsarbete syftar till att identifiera problem samt ge impulser till
forbattringar och omprovningar av pagaende verksamhet. Revisionen i kommunen ar
samordnad med revisionen i de kommunala foretagen.

Syftet med den samordnade revisionen &r att fa ett helhetsperspektiv pa kommunens
verksamhet oavsett i vilken form den bedrivs.

Kommunrevisionen granskar och beddmer om kommunens verksamheter skots pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, att raikenskaperna ar
rittvisande samt om den styrning och kontroll som gors inom ndmnderna r tillricklig.

Revisionens utvérderingsarbete syftar till att identifiera problem men ocksé att stodja och
frimja en effektiv verksamhet i Luled kommun genom att ge impulser till forbattringar
och omprovningar av padgidende verksambhet.
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Resultatbudget 2010-2012

RESULTATBUDGET 2010 - 2012 (kkr)

BUDGET PLAN PLAN
2010 2011 2012
Nettokostnad - 3119 747 3134 142 3241 608
Avskrivningar - 238 900 245 400 249 600
Verksamhetens nettokostnader - 3 358 647 3379 542 3491 208
Skatteintiakter 2 850 000 2 906 600 3 009 600
Generella statsbidrag 531 500 529 600 531 400
Utdelning fran Luled Kommunforetag AB 45 000 12 000 20 000
Finansiella intdkter 1 500 1 500 1 500
Finansiella kostnader - 2200 2200 2200
Arets resultat, kkr 67 153 67 957 69 092
Arets resultat, % av skatt/statsbidrag 2,0 2,0 2,0
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Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag per nimnd/férvaltning kkr

Med verksamhetens nettokostnad avses summan av samtliga kommunbidrag. I nedanstdende sammanstéllning
redovisas kommunbidragen per ndmnd/férvaltning, dvs den budgetram inom vilken ndmnderna skall bedriva sin

verksamhet
Niamnd/ Budget Plan Plan
Forvaltning 2010 2011 2012
KS/Kommunledningsforvaltning 93 007 89 994 90 752
KS/Arbetsmarknads- och utvecklingsforvaltning 96 920 95 908 96 800
KS/Raddningstjanst 45003 44 298 44 455
KS/BN/Stadsbyggnadskontoret 27 817 28 427 29510
KS/Kollektivtrafik 66 254 67 065 68 740
Hamnstyrelse -10 000 -10 000 -10 000
Teknisk ndimnd 157 724 158 227 161 191
Barn-o utbildningsndmnd 1459193 1427 367 1430 505
Socialndmnd 1198 227 1194 568 1208172
Fritidsnaimnden 154 309 152 884 154 443
Kultundmnden 88 661 87 622 87 862
Miljondmnden 8 871 8 703 8 703
Kommunrevisionen 2092 2114 2176
Overformyndarnimnd 6213 6240 6381
Valndmnd 1254 112 114
Totalt exkl finansiering mm 3395 545 3353529 3379 804
Finansiering 134 931 205103 295 087
varav:
Lénedkningar 2010-2012, semesterioneskuld mm 63 137 131 862 215547
Pensioner bruttokostnader 186 338 191 197 200994
Aterforda interna pensionskostnader -123 735 -126 829 -129 999
KS.s anslag EU-projekt 20 000 20 000 20 000
Skatteviixling mm 4 800 4 800 4 800
Séinkta arbetsgivaravgifier ungdomar -15 609 15927 16255
Medel for oforutsedda behov 5000 5000 5000
Summa nettokostnader 3535476 3563 632 3679 891
Aterforda kapitalkostnader -415 729 -429 490 -438 283
Verksamhetens nettokostnader 3119747 3134142 3241 608
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Investeringar 2010-2012

Investeringsbudget for ar 2010 2011 2012

Nettoinvesteringar, Mkr 338,1 343,6 354,1

Nettoinvesteringar, andel av 10,0 10,0 10,0
skatteintdkter och statsbidrag %

Malet att nettoinvesteringarnas andel av skatteintékter och statsbidrag inte skall 6verstiga
10 % ar central i Lulealliansens budgetforslag. Vi foreslar att nimnderna och
forvaltningarna far i uppdrag att senast den 1 september 2009 inkomma med en
prioriteringslista gillande investeringsprojekt inom ramen for den tilldelade
investeringsbudgeten for planperioden.

De senaste aren har priaglats av hog ambitionsniva pé investeringsprojekt vilket har
inneburit att man inte har hunnit med att investera i den omfattning som det &r beslutat.
Detta leder till att medel ar fastlasta i budgeten till kapitalkostnader istillet for att
anvindas till vélfardsreformer.
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