Alla tiders Kalmar

- en kommun for alla aldrar

Forslag till budget 2010

fran alliansen i1 Kalmar

\/~ AN
= IP4g

. Folkpartiet Liberalerna ﬁ

CENTERPARTIET Kristdemokraterna




Allians for Kalmar Juni 2009
VI. Framtidens Kalmar .........cocccceuennninccinninccccerncccceneneeenenes 17
Innehallsforteckning
Miita fOr att leda ..o 17
INIEANING....euiiiiiiieiiiccicrr ettt 2 VIL Kalmar for alla . 19
I. Alla tiders Kalmar — en kommun for alla aldrar .........cccccevnccnces 3 , e
FastighetsfOrsaljning ........ccovvveeccueurinininiccierrnecceeeseeeceeaeenens 20
I1. Barn och familj.....ccooecurcciniiceccrcccreccceee e 4 Utveckling av nAHNGSVEt ..o oo 20
Barnahus .......occceueueiiniiiceer s 5 Mer anSVar PA €nhEterNa oo 9
BAMIECERMTAET o > Ideellt arbete.........cvuvumcmmcecicieireieereereeeeseie e sesees 22
Ungdomsmottagningen.........coeeeueueveueererececeerneneneccrerenensesesescsesesnees 6 Uppdrag och UHAlANden. ... )
Fritidsgardsverksamheten .........ccccceeuvnnincccnnnncccicrrncccceenes 6 Forindringar av kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till budget
KUtursKolan. oo 6 2070 ettt ettt s st s be s b e b e eneenn 24
Uppdrag och uttalanden...........co.oevervennienninriesesniennsenssesssssssesssennses 7 Foton: © Jan Magnusson och Nina Akessson Nylander
II1. Alliansen investerar i KUNSKap.......cccoeeuvirireeeieienninceeeirserecennes 8
Uppdrag och uttalanden...........ccevecenccrncinnecrncenecneeneeens 10
IV. Trygghet i dldrandet.........cocccvveueunicurinecenicereceecneenecaeeenes 11
Uppdrag och uttalanden..........ccccocueuernncccnnnnccceennecceenenes 13
V. ERONOMIL ..ttt es 14
Uppdrag och uttalanden..........ccccocueuernncccnnnnccceennecceenenes 17




Allians for Kalmar Juni 2009

Inledning

Kalmar dr en kommun med hoga virden. Vi har en kommun med
skog, vatten, 6ppna landskap och en lang kuststracka. Vi har en
stadskédrna, som sprudlar av liv och vi har en historia och ett
kulturarv, allt detta méste védrnas och lyftas fram.

Alliansens budget utgér ifran ménniskan. I alla aldrar ska man kdnna
att kommunen och dess verksamheter finns ddr f6r medborgarna
och att man blir bem6tt med kunskap, respekt och tillit.

Alliansen vill bland annat visa pé vikten av forebyggande arbete.
Dirfor prioriterar vi kirnverksamhet som till exempel elevhilsa och
hemrehabilitering. Satsningar som ger mangdubbelt tillbaka —
manskligt och ekonomiskt.

Vi inom allianspartierna i Kalmar ser forutséttningar for en ljus
framtid i var kommun. Detta budgetalternativ dr en del i vart arbete
med att lyfta kommunen och regionen. Med en tydlig styrning, en
realistisk sjalvbild och ett klimat dér alla uppmuntras att bli
problemldsare finns forutsattningarna.

Inger Hilmansson (FP), Monica Bengtsson (KD), Anders Andersson

. (C), Malin Petersson (M)
Malin Petersson (M) Anders Andersson (C)

Inger Hilmansson (FP) ~ Monica Bengtsson (KD)
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I. Alla tiders Kalmar -

En kommun for alla aldrar

Det dr tuffa tider. Finanskris och lagkonjunktur sitter Kalmar och
alla andra kommuner under press. Samtidigt vet vi att det alltid ar
som morkast strax innan gryningen och att vi nu maste peka ut
fardriktningen for den tid som kommer efter krisen.

Det dr ocksa viktigt att inte sopa problem under mattan. Ser man
inte problemen sa ser man inte heller 16sningarna. Kalmar har
grundliggande ekonomiska problem samtidigt som vi saknar den
tillvaxttakt som de kommuner vi ofta brukar jaimféra oss med har. Vi
ska analysera och formulera en politik f6r en ny tid med nya
utmaningar. Inom nagra r ska vi vara en viktig del i en storregion.

Kalmar har satt ett mal att vara 70 000 innevanare om nagra ar. I det
socialistiska Kalmar har strategin for att na detta mal inte varit
sarskilt tydlig. Vi inom Alliansen i Kalmar anser att det &r tillrackligt
snackat om malet, nu maste det foras en politik som i raskare takt

leder dit.

Kommunen ér givetvis en aktor i detta ssammanhang. Det handlar
om kommunala insatser, men kanske framfor allt om att fa andra
aktorer pa banan. Det handlar om att fraimja foretagande och
entreprendrskap och att 6ppna upp for det ideella engagemanget. De
olika stadsdelarna, vara mindre tatorter och landsbygden har alla
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stora kvalitéer. Det Kalmar som vi vill se vixa maste skapa
forutsdttningar for en positiv utveckling i hela kommunen.

Tillkomsten av Linnéuniversitetet kan bli en spréngbrida in i en
ljusare framtid. Arbetslinjen méste vara vigledande liksom ett
modernt miljéengagemang. Kalmarregionen behover fa en mer
differentierad arbetsmarknad.

Vért mal ar att skapa en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
kommun. Vilfardsbokslutets analyser maste vara en betydelsefull del
av inriktningen av politiken. Pa miljbomradet innebér det ett
engagemang allt fran de globala miljéfragorna till de lokala dar vi
vdrnar bland annat de grona och bla lungorna. De centrala delarnas
atomsfir far inte slarvas bort genom ogenomténkta byggnationer.
Det 6ppna landskapet dr en nédvindighet for landsbygdens
attraktivitet.

Kalmar kommun ska erbjuda trygghet och valfrihet inom
valfardstjansterna, samtidigt som politik och kommunal férvaltning
moter medborgarna med ett lyssnande forhallningssétt. Regeringen
har nu infért Lagen om Valfrihet och var vision ér att Kalmar ocksa
ska priaglas av valfrihet for den enskilde individen. Utgédngspunkten
ar alltid méanniskan och dennes unika situation och behov.
Kommunen ska strava efter att slappa in fler aktorer och utférare
inom alla verksamheter. Styrda av gemensamma regler och
gemensam finansiering skapar vi storre frihet f6r bade medborgarna
och de anstillda.

Ideologiska meningsskiljaktigheter maste leda till en sund och
framtidsinriktad debatt. Det far inte leda till politiska lasningar som
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torhindrar en positiv utveckling. I arbetet med "Budget i balans”
gjordes ett viktigt arbete ndr vi 6ver parti- och blockgranser
formulerade en gemensam strategi. Den socialistiska majoriteten
missbrukade vart fortroende dd man broét 6verenskommelsen och
krop tillbaka till sina slutna rum for att sjdlva formulera den fortsatta
politiken.

Utgéngspunkten for Alliansens forslag till budget 2010 &r att skapa
forutsattningar for sysselsattning och tillvaxt i var kommun.
Samtidigt maste vi till f6ljd av lagkonjunktur och simre
skatteunderlag prioritera kommunens kdrnverksamhet 4n tydligare
for att nd en ekonomi i balans.

Kalmar kommun, dess personal och verksamhet, star infor stora
utmaningar. Vi inom allianspartierna i Kalmar hyser en stark tilltro
till framtiden f6r var kommun.
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I1. Barn och familj

Att fordldrar vet bést vilken slags omsorg som passar just deras barn
ar sjalvklart. Darfor ska de ocksa beredas majlighet att sjalva vilja
den typ av forskola och barnomsorg som passar just dem.
Smabarnséren dr intensiva och kan manga ganger vara nog sa
pressande. Mer tid tillsammans brukar sta hogt pa 6nskelistan for
barnfamiljer. Det dr dags att 6verge formyndarpolitiken och flytta
beslutsmakten fran politiker till fordldrar. Familjer behover trygghet
och valfrihet. Alliansen vill ge barnfamiljer fler verktyg att forma sin
egen vardag.
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“Barn ar olika, liksom familjer ér olika,
en och samma omsorgsform
° »
passar inte alla.

Vi vill stodja - inte styra. Detta géller dven familjer. Barn &r olika,
liksom familjer &r olika, en och samma omsorgsform passar inte alla.
Ett vardnadsbidrag ger smabarnsforildrar majlighet att tillbringa
mer tid tillsammans med sina barn, kanske genom att stanna hemma
lite langre @n vad foraldraforsidkringen medger eller genom att ga ner
i arbetstid nér barnen 4r sma.

Verklig mojlighet att vilja forutsitter att det finns en méngfald av
olika omsorgsformer att vilja mellan. Férskolor med hog kvalitet,
liksom familjedaghem och 6ppna forskolor ér viktiga delar av
barnomsorgen. Méangfalden ér ocksé en forutsattning for att alla
familjer ska hitta den omsorgsform som passar bast just for dem och
deras barn. Vardnadsbidraget dr ingen fullkomlig 16sning, men det
ar en bit pa védg. Vi infor virdnadsbidraget den 1 juli 2010.

Vardnadsbidrag hotar inte och stér inte i motsatsférhallande till
forskolan, det édr ett komplement. De allra flesta barn kommer med
all sakerhet att ga i forskola dven i fortsattningen. Darfor ér det
oerhort viktigt att stirka forskolans kvalitet for att garantera en god
pedagogisk verksamhet och omsorg. Vardnadsbidraget kan passa en
del familjer under deras barns forsta ar, forskolan passar andra
béttre. Vi uppmuntrar forskolor med olika huvudman.
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Den familjepolitiska reformen innefattar fyra omraden -
vardnadsbidrag, jamstalldhetsbonus, forstarkning av det pedagogiska
inslaget da allmdn forskola infors fran tre ar och barnomsorgspeng.

Barnahus

Barnahus ér ett sitt att motverka brister i utredningar om barn som
utsitts for 6vergrepp eller vald. Ett barnahus ér en trygg och
barnvinlig miljo dér foretradare for olika myndigheter samverkar
under ett tak och vid samma tillfille av en utbildad utredare. Idag
hinder det ofta att barnen slussas runt mellan olika myndigheter
sasom polis, BUP, socialtjanst, sjukhus och andra myndigheter.
Samverkan bor ske med flera narliggande kommuner i sodra lanet.

Familjecentraler

Vi vill gora en bra kommun dnnu bittre genom att satta manniskan i
centrum. Till stod f6r vara barn och familjer ser vi utvecklandet av
familjecentraler som positivt. Det handlar om familjers majlighet att
hélla samman och fa tid f6r varandra. Om vuxnas mojlighet till stod
och uppmuntran i sitt féraldraskap och om barnens uppvixtmiljo
och vuxna som finns till fér dem i lek och allvar.
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Ungdomsmottagningen

Unga har det manga génger tuftt i dagens samhalle. Det 4r ménga
influenser och intryck, manga krav och forestéillningar. Dar vi som
vuxna kan stotta och hjilpa till ska vi gora det.

Ungdomsmottagningen har visat sig vara en viktig instans for flickor

och pojkar, unga kvinnor och min, som dér kan fa rad och stod i
samlevnadsfragor.

Mottagningen dr mycket vélbesokt. For att minska vantetiderna
behovs en utokning av sjukskoterske- och barnmorsketjinsterna.
Detta kan lsas genom att Kalmar kommun och Kalmarsunds
Gymnasieforbund ldgger in 172 000 kronor vardera och landstinget
lagger in 350 000 kronor till en utokning av barnmorsketjinsten.
Detta forslag har fallit darfor att Kalmar kommun sagt nej till en
utokning.

Fritidsgardsverksamheten

Fritidsgardsverksamheten ar betydelsefull f6r att manga ungdomar
ska fa mojligheter till en stimulerande och utvecklande fritid. Det ér
sjalvklart att fritidsgardarna ska vara 6ppna niar ungdomarna ar
lediga, t.ex. under helgerna. Efter den s.k. timledarreformen har
oppettiderna begrinsats under helgerna. For att kompensera detta
skots en mindre del till 1 2005 érs tillaggsbudget, men fortfarande

fattas mycket pengar for att kunna aterga till de gamla 6ppettiderna.

Sedan nagra ar tillbaka har fritidsgardar stingts av besparingsskal.
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Kulturskolan

Kulturskolan ar en av de viktigaste kulturinstitutionerna for barn
och ungdomar och det ér viktigt att de som vill dgna sig at musik och
annan kultur far mojlighet till detta. Manga anser att Sveriges stora
framgangar med export av musik beror pé en vil utbyggd
musikskola under 1970- och 1980-talen. P4 manga hall har dérefter
en nedrustning skett av de kommunala musikskolorna. Sjalvklart ar
det bra om ocksa andra aktorer kan erbjuda musikundervisning
sasom studieforbund och privata aktorer. Vi anser att en satsning pa
ungdomsverksamhet inom kultur och idrott ger barn och ungdomar
mojligheter till en rik och meningsfull fritid. Flera undersokningar
visar att en av de fraimsta drivkrafterna for att ungdomar, efter
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studier och arbete pa annan ort, ska atervanda till hemorten ar
minnet av en bra och rolig barn- och ungdomstid.

Vi tror att en ytterligare satsning pa kulturskolan &r bra f6r vara barn
och ungdomar och vi vill viarna och utveckla dess innehall. Darfor
vill vi i forsta hand satsa pa kulturskolans inre kdrnverksamhet,
framfor satsningar pa dyra byggnadsmonument och kostbara
lokallgsningar.

Uppdrag och uttalanden

1. Barn- och ungdomsndamnden fér i uppdrag att arbeta fram en
modell for vardnadsbidrag for barn i dldrarna 1 - 2 ar.

2. Kalmar kommun tillfér 172 000 kr till Ungdomsmottagningen for
att tillsammans med Kalmarsunds Gymnasieférbund och landstinget
finansiera en utokning av bade sjukskoterske- och
barnmorsketjansten.

3. Kultur- och fritidsndamnden och S6dermére kommundelsnamnd
far i uppdrag att undersoka andra anstallningsformer for
fritidsgardarna och andra losningar, som foraldramedverkan, for att
aterga till minst samma 6ppettider under 2010 som fore den s.k.
timledarreformen.

4. Virna om kulturskolans inre verksamhet framfor dyra
lokalsatsningar.
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”Alla elever ska ha ratt till stod, stimulans
och utmaningar.”
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[11. Alliansen investerar i kunskap

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper som de
behover for att klara fortsatta studier. Allra viktigast &r
baskunskaperna, att kunna lisa, skriva och rikna.

Elever med svarigheter maste fa mer och tidigare kvalificerad hjdlp i
utbildningssystemet och det skall vara en rattighet for elever att ldra
sig de grundldggande baskunskaperna.

Delaktighet och inflytande ér en av de mest grundlaggande
rattigheterna och ocksé en forutsattning for god folkhilsa. Bildning
ar darfor en forutsattning for fritt tinkande och trygghet nir
manniskor ska gora sina val i livet. Alliansens linje &r, att en
investering i utbildning ger flerfalt igen i framtiden.
Alliansregeringen har satt fokus pa utbildningsomréadet och allt fler
soker nu in till lararutbildning igen.

I Kalmar finns en omradesvis kartlaggning i ett vélfardsbokslut, och
det utanforskap som speglas dar utmarker sig redan i forskolan. For
att na vara uppstillda mal om arbetsgemenskap och delaktighet
maste alla beslut baseras pa gott omdome och édven forskolornas
metoder utvdrderas och kvalitetssakras i nationella jaimforelser.

Alla elever ska ha ratt till stod, stimulans och utmaningar. Det galler
béde elever som halkar efter i undervisningen och elever som har
fallenhet — praktiskt eller teoretiskt - eller specialintresse for ndgot
omrade. Lusten att lara maste tas tillvara och uppmuntras och darfor
ska profilklasser erbjudas den som vill och kan ldsa mer fokuserat.
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Helhetssyn

Allt mer av lararens tid tas upp av psykosociala problem. Alliansen
avser att 6ka mojligheterna for skolskoterska och kurator att avlasta
och handleda ldraren, samtidigt som den forebyggande hilsovarden
kan utvecklas. Idag har vi ko till skolpsykologen och det tar onddigt
lang tid for att fd en utredning gjord. Vi i alliansen gor ddrfor en
extra satsning pa Elevhilsa-teamen.

Mobbning och trakasserier dr ett uttryck for bristande respekt
manniskor emellan, och ska omedelbart uppméarksammas och
hanteras. Funktionshinder ska 6verbryggas och sérskolan ska ge
barn och ungdomar den specialistkunskap och gemenskap som
kravs for en trygg studiegang. Fordldrarna har ett sjalvklart ansvar
for sina barns upptradande ocksa under skoltiden. Darfor bor deras
rétt till information om barnets utveckling stirkas. Betyg ar en tydlig
signal om situationen och underlag f6r vidare diskussion och
atgarder.

Skolan ér bade barnens och personalens arbetsplats. Deras
arbetsmiljo ska bidra till trygghet och kreativitet for bada parter.
Skolbiblioteken utgor en viktig del i den stravan och dr dven en oas i
en livlig skolmiljo dér ocksé kulturskolans viktiga uppgift maste
framhallas.

Kunskap och kultur dr ett bra "vaccin” mot utanfoérskap och
intolerans. Skolan maste ha kompetens att arbeta med
hedersrelaterat tinkande. Skolan ska verka for goda motions- och
kostvanor for att grundlagga en god hilsa. Skolmiljon ska stimulera
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till utevistelse och rorelse. Frivilligt engagemang i anslutning till
skolarbetet och i fritidsverksamheten ska uppmuntras.

Rorelse och mer aktivitet dr viktigt f6r barn och ungdomar- det ér
lika mycket en fraga om instéllning och insikt. Enligt alla
undersokningar visar det sig att "Bunkeflo-projektet”, ett projekt
som framjar 6kad fysisk aktivitet bland barn och ungdomar, har ront
framgang. Barn och skolungdomar som varje dag givits mojlighet att
rora sig mera mar béttre och presterar dirmed aven bittre.

Skola och niringsliv i samverkan

I gymnasieskolor och vuxenutbildning ska tydliga program och
inriktningar finnas oavsett om eleven vill lasa vidare pa hogskolan
eller ga fran t.ex. en larlingsplats direkt ut i arbetslivet. Fler lektorer
ska hoja gymnasieskolans kvalité. Fler ldarare och forskolldrare bor fa
chans att fordjupa sin kunskap genom forskning. Vi vill darfor verka
for ett 6kat samarbete med Linnéuniversitetet dér forskare och
universitetsldrare ar flitiga géster inom skolan.

Skolans verksamhet ska styra in mot kunskapsmalen och individen
ska tidigt stimuleras till entreprenorskap och sjalvstindiga beslut i
sin vardag. Som en konsekvens av en positiv installning till
entreprenorskap vilkomnar Alliansen sjalvklart bade de
intraprenader och fristdende skolor som uppfyller vara och
Skolverkets villkor.
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Skolan ska uppritta goda kontakter med néringslivet. Darfor ska
vikten av entreprendrskap arbetas in i skolans styrdokument. Aven
foretag och foretagare med behov av hog kompetens ska kdnna sig
lockade till Kalmar!

Uppdrag och uttalanden

Barn- och ungdomsnidmnden och S6dermére kommundelsndamnd
far i uppdrag

5. att infora en "lasa-skriva-rdkna”-garanti sa att alla elever nar de
grundliggande baskunskaperna.

6. att uppmuntra fler ldrare att soka Lararlyftet.

7. att skapa fler team for Elevhilsan pa skolorna och att dess
verksambhet fortsétter att utvecklas.

8. att nolltolerans ska rada mot mobbning och krankande
behandling.

9. att uppmuntra fysisk aktivitet i det dagliga arbetet.

10




Allians for Kalmar

IV. Trygghet i dldrandet

Minniskovérdet har inget béast-fore-datum. Man ska tryggt kunna
aldras i Alla Tiders Kalmar. Forebyggande hilsoarbete och socialt
innehall dr viktiga delar for att skapa en meningsfull vardag, tillging
till lakare och god demensvard for att ge en trygg omsorg. En
vardighetsgaranti tydliggor vad dldreomsorgen ska erbjuda och vad
de édldre och deras anhoriga kan forvinta sig. Delaktighet och
sjalvbestimmande &r sjélvklart. Anhorigas insatser ér viktiga och
TIC-huset utgor en viktig resurs for att ge stod och uppmuntran.
Ingen ska behova do ensam. I samverkan med landstinget finns
sarskilda Hospice-platser for vard i livets slutskede.

Allt fler lever langre. Det gor att omsorgen har flera spinnande
utmaningar. Vi har definierat tvé att arbeta med under 2010.

Den forsta utmaningen ér nolltolerans mot fallskador i Kalmar
kommun. For att klara detta maste vi borja med att méta ett nulage.
Mycket gérs redan och i SKL:s mitningar via Oppna Jimforelser har
kommunen kléttrat fran en 288-placering till plats 225. Vi kan bli
bittre. I detta arbete ér registrering i det nationella kvalitetsregistret,
Senior Alert grunden. Arbetet sker i samarbete med den enskilde,
med anhoriga, ideella krafter och med Landstinget.

Den andra utmaningen ar arbetet med rehabilitering, framfor allt for
strokepatienter. Oppna jaimforelser ger vid handen att Kalmar
kommun har forbattringspotential. Det har visat sig att det arbete
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som gors i norra kommunen med hemrehabilitering redan i
inledningsskedet blivit ett vinna-vinna-arbete.

De personer som behdver rehabilitering far nu snabbt insatser i
hemmilj6. Detta dr viktigt for individen, men har visat sig vara ett
utvecklande sitt att arbeta dven for personalen inom bade
rehabilitering och hemtjinst. Aven de anhoriga involveras och gors
delaktiga, vilket upplevts positivt. Efter bara tvd manader visar
arbetssattet pa en ekonomisk besparing. Att enbart erbjuda
hemrehabilitering till norra kommundelen ar ojamlikt och
oekonomiskt. Darfor ska detta arbetssitt genomforas i hela
kommunen. Alla medborgare som ér i behov av hemrehabilitering
maste fa det. Dessa insatser dr viktiga for alla — inte minst for
personer som drabbats av stroke

”Alla medborgare som ir i behov av
hemrehabilitering maéste fa det.”

Valfrihet for att skapa trygghet ar viktigt aven ndr man blir gammal.
Lagen om valfrihetssystem ddar kommunerna nu kan 6verléta till den
enskilde att vilja bland de utfoérare som klarar kommunens krav ar
en bra reform. Genom lagen starks mojligheterna till inflytande 6ver
den egna vardagen. Lagen gor det mojligt for landets kommuner att
konkurrenspréova kommunala verksamheter till dem som é&r i behov
av stod. Kalmar har sokt medel for en forstudie, det ar bra, men vi
maste gd vidare i detta arbete for att valfrihet ska bli verklighet.

11
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Det bor dven i Kalmar kommun planeras for s.k. Trygghetsboende.
Man kanske klarar sig bra men kinner sig orolig eller ensam, i ett
Trygghetsboende ska finnas mojlighet till social samvaro,
gemensamma maltider och tillgang till personal. Satsningar har
gjorts nationellt och kommuner och byggherrar kan ansoka om stod
tor byggnationer. Man ska kunna lita pa att det finns plats i ett
trygghetsboende eller vard- och omsorgsboende niar man behover
det.

I Kalmar saknas idag en modern rehabiliteringsbassang, med teknisk
utrustning, med mojligheter for personer med funktionshinder eller
fardigbehandlade” patienter som har en viktig rehabiliteringsresa
framfor sig. Omréadet Notskrikan dr pa vég att omvandlas till ett
hélsocenter. En undersokning bor darfor i anslutning till denna
omvandling pdborjas om mojligheten att anldgga en modern
rehabiliteringsbassiang inom Familjebadet AB: s anldggning.
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“Miénniskovérdet har inget
bast-fore-datum”

Tryggare Kalmar

I kommunen finns ménga platser som for invanarna, speciellt
kvinnor, upplevs som otrygga. Det dr viktigt att
samhillsbyggnadsnamnden i sin planering tittar pa vad som kan
goras for att skapa en tryggare kommun. Det kan handla om enkla
saker, sésom bittre belysning och 6ppnare ytor.

For att fa en sakrare kommun maste alla aktorer arbeta gemensamt
mot samma mal med det forebyggande arbetet, men dven med att
hantera kriser ndr de intraffar. I ett slag kan livet fordndras och da
ska vara invanare veta att skyddsnaten finns dir och att de haller
over flera konjunkturer. Inflytande eller planbok far inte styra vem
som far ta del av vélfirden eller far en snabbare service.

For att na folkhédlsomalen ska bade fysiska och sociala
sdkerhetsrisker undanrojas och det innebér ocksa att mota fordomar
med kunskap och att tidigt satta granser nar respekten for bade sma
och stora individers olikheter kranks.
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“Trygghet kan innebdra allt fran
avancerade tekniska l6sningar till att, ndr
det behdvs, ha en hand att hélla.”

Barn som tillats reda ut sina sma misstag forbereder sig lattare for
livets storre utmaningar. Anstillda, som genom sin kompetens
formedlar trygghet, kan tillsammans med kontinuerlig
kvalitetsutvirdering ersitta manga vackert skrivna policys. Anstillda
som vill patala brister ska uppmuntras till det pa alla nivaer.
Kommunen ska vara ett foredome bland arbetsgivare.

Trygghet innebir olika saker for olika manniskor och det moderna
samhallet dr sarbart men samtidigt blir bade information och
atgarder allt battre. Att virna den personliga integriteten och
samtidigt garantera medborgaren insyn och delaktighet i
kommunens verksamheter ska f6lja tydliga regelverk. Trygghet kan
innebdra allt fran avancerade tekniska losningar till att, nar det
behovs, ha en hand att halla.

Stod till anhorigvardare

Vara anhorigvardare erbjuds i dag stod av olika slag. Det kan vara
studiecirklar, gemensamhetsskapande verksamhet och mojlighet att
fa hjalp pa TIC-huset, d.v.s. att personalen dar finns till f6r
anhorigvardare, som behover avlastning vid nagot tillfille.

Juni 2009

Flyttbidrag

Vi vill stimulera till att i god tid skaffa sig ett bekvimt boende genom
att infora ett flyttbidrag for aldre i Kalmar kommun. Bidraget ska
vara bistandsbedomt av omsorgsforvaltningens bistandsbedomare.
Flyttbidrag minskar trycket pa bostadsanpassningsbidrag. I
omorganisationen i kommunen diskuteras att
bostadsanpassningsbidraget ska foras 6ver till omsorgsforvaltningen,
da dr det naturligt att man undersoker mojligheten till att inféra
flyttbidrag.

Uppdrag och uttalanden

Omsorgsnamnden och S6dermore kommundelsndmnd far i uppdrag

10. att arbeta med utmaningen Nolltolerans for fallskador.
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11. att infora hemrehabilitering i hela kommunen. For att klara detta
avsitts 9 mkr under 2010. Detta dr en tillfillig hojning av omsorgens
budgetram som ska aterstéllas 2011.

12. att infora valfrihetssystem enligt LOV.

13. att utreda mojligheten att infora flyttbidrag inom ram.

I Vinstermajoritetens Kalmar ar barnfamiljerna forlorare, visar en undersokning
frén Hyresgistforening.

Juni 2009

V. Ekonomi

Av de 30 kommuner som Hyresgéstforening undersokt ar det allra
dyrast att bo i Kalmar. Speciellt hart drabbade ar flerbarnsfamiljer,
ensamstdende med barn och lagavlonande ensamstdende. Resultaten
for 2008 visar vad typhushallet har att spendera efter att skatt, hyra,
kostnader for klader, mat, hygienartiklar, forsakringar, resor och
fackavgifter har dragits av inkomsten, eventuella bidrag har lagts till.

Undersokningen visar pa ett brutalt sétt vilka grupper som framst
missgynnats av vinstermajoritetens kommunpolitik. For en
tvabarnsfamilj ar det bést att bo i Skovde ur ekonomisk synvinkel.
Av de 30 undersokta kommunerna dr det saimst att bo i Kalmar,
framst pa grund av hog skatt och hoga hyror. Det dr ekonomiskt
mest gynnsamt att bo i Skovde ocksa for en ensamstaende foralder.
Kalmar dr den minst fordelaktiga kommunen ur ett ekonomiskt
perspektiv. Skovdefamiljen har drygt 867 kronor mer i aterstaende
konsumtionsutrymme per manad 4n familjen i Kalmar. Borés dr den
mest fordelaktiga kommunen att bo i f6r en ligavlonad
ensamstdende. Dér har hushéllet 4 176 kronor varje manad att rora
sig med i jamforelse med hushéllet i Kalmar, som har 3 375 kronor
kvar att leva pa, en skillnad pa 801 kronor i manaden.

Anledningen till Kalmars daliga resultat dr relativt dyra hyror och
hog skatt. Nu far Kalmars invénare dyrt betala for mer 4n ett
decenniums misskdtsel av den kommunala ekonomin. Allt tal om att
det gar bra for Kalmar rimmar illa med de resultat som redovisas.
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Arets resultat
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De goda resultaten 1999 och 2007 beror p4 forsiljningen av Kalmar Energi.
Beloppen i MSEK.

Miljoner har spenderats pa allehanda projekt, dir det mest kidnda ar
Salve, men tyvirr inte det enda. Kalmars bottenplacering ar sjalvklart
till stor skada for var kommun. Det finns dessutom inga skil som
talar for att kostnadsnivan i Kalmar ska vara hogre an i andra delar
av vart land. Tvartom har Kalmar en struktur som talar for att
kostnadsnivan borde vara lagre.

Trots det hoga skatteuttaget genomfor vanstermajoriteten stora och
kdannbara besparingar i den kommunala verksamheten. Vi kan ocksa
konstatera att kvaliteten pa den kommunala verksamheten inte
skiljer sig fran vara jamforelsekommuner.

Juni 2009

Kostnadsnivéin i Kalmar kommun maéste sinkas, var skatt, vara hyror
och avgifter ska inte vara hogre én snittet for jimférbara kommuner.
Vi maéste driva en helt annan ekonomisk politik 4n den som
vanstermajoriteten drivit det senaste decenniet. Fokus maste laggas
pé ordning och reda i ekonomin och viktig verksamhet prioriteras
framfor glassiga satsningar. Alliansens bestimda avsikt 4r att Kalmar
i framtiden ska ha en kostnadsniva for skatt, hyror och avgifter som
ar i niva med snittet for vara jamforbara kommuner. Vi ska vara en
attraktiv kommun f6r dagens och morgondagens medborgare.

Alliansen sdger nej till ytterligare generella besparingar, som slér
hérdast mot de stora och viktiga verksamheterna som skola, vard och
omsorg. Alliansens linje i Kalmar &r att hela den kommunala
verksamheten maste genomlysas pd samma sitt som landstinget
genomlyste sin verksamhet. Detta ledde till att landstingets ekonomi
kom i balans utan att landstingets karnverksamhet drabbades.
Tvértom, nio av tio patienter dr ndjda med varden pa
hilsocentralerna och landstinget ligger i topp pa tillgédngligheten,
trots att verksamheten drivs ca 200 miljoner kronor billigare én
tidigare.

“Kostnadsnivan i Kalmar kommun
maste sinkas, var skatt, vara hyror och
avgifter ska inte vara hogre dn snittet for
jamforbara kommuner.”
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Alliansen kravde en genomlysning av den kommunala verksamheten
nar tilliggsbudgeten behandlades i december. Hade vi fatt gehor och
arbetet kommit igang, hade det varit mojligt att likt landstinget vidta
ett antal skarpa atgarder for att komma till rdtta med Kalmars hoga
kostnadsniva. Tyvarr vigade inte majoriteten genomfora denna
genomlysning.

Det innebér att den globala krisen, som ocksa drabbat alla
kommuner ekonomiskt gor att det i detta ldge inte nu ar mojligt att
ligga nagra forslag om siankning av skatter eller avgifter.

Det har darfor aldrig varit mer angeldget dn nu att se 6ver, om
befintliga arbetssitt och organisationsformer kan omprovas i syfte
att fa en effektiv forvaltning och en utvecklande verksamhet i
valfirdssektorn. For att sédkerstédlla kommunens organisation ska en
genomlysning ske av samtliga verksamheter. Genomlysningens mal
ar att lamna forslag och konsekvensbeskrivning av dessa.

Alla forslag till beslut som arbetas fram ska ha en kostnadsberikning
och en konsekvensanalys kopplade till sig.

En del i genomlysningen ir att utveckla den elektroniska servicen
som borjat anvindas i férvaltningarna.

En vidareutveckling av e-verktyget ar e-forvaltningar. E-forvaltning
innebdr att alla medborgare som har eller skaffar en e-legitimation
kan gora ansokningar och dylikt direkt via webben. Vi vill ge i
uppdrag att undersoka mojligheterna att anvanda denna nya teknik
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for att fa effektivare forvaltning, nagot som dels sparar pengar, men
ocksa blir mer medborgarvanligt.

Fysisk planering

En stor organisationsdversyn ér pa gang i kommunen. Det dr bra och
Alliansen har varit med i detta arbete. Planarbetet och
servicefunktionerna blir mer renodlade i och med detta. Tack vara
denna organisationsforandring och den forstarkning som gjorts i
och med den nya strukturen for fysisk planering borde arbetet bli
mer effektivt och darfor avslar vi 6kningen med 5 mkr till
samhillsbyggnadsndmnden. Vi ser att det ar viktigt att fa fram
ménga detaljplaner just nu, men menar att det kan l6sas med
effektivisering och revidering av investeringsplanen.

Den politiska organisationen maste ocksa vara med och spara. Vi vill
darfor frysa arvodena samt bejaka synsittet att visa aterhallsamhet.
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Uppdrag och uttalanden

14. Kalmar kommun maéste paborja ett arbete som har som mal att
kostnadsnivan sinks, vér skatt, vara hyror och avgifter ska inte vara
hogre dn snittet for jaimforbara kommuner.

15. En genomlysning av kommunens verksamheter ska paborjas
under 2010.

16. Alla forslag till beslut ska ha en kostnadsberdkning och en
konsekvensanalys kopplade till sig.

17. Kommunledningskontoret far i uppdrag att vidareutveckla e-
handel och e-férvaltning.

18. Alliansen avslar 6kningen med 5 mkr till
samhallsbyggnadsnamnden.

19. Alla méaste vara med och spara under 2010. Den politiska
organisationens kostnader var under 2008 ca 36 mkr. Under 2010
ska denna kostnad minska med 1 mkr.
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V1. Framtidens Kalmar

Vi behover skapa en langsiktig strategi med sikte pa framtiden och
dess utmaningar. Vi ska klara kommunen genom den pagaende
lagkonjunkturen. Det dr viktigt att vi just nu prioriterar vélfirdens
karnuppgifter och att vi hittar arbetsmodeller som driver
verksamheten framat med forbattrad kvalitet.

"Vi behover darfor skapa en langsiktig
strategi med sikte pa framtiden
och dess utmaningar.”

Mita for att leda

Arbetet i kommunen maste utga ifran en effektiv drivkraft i
effektivitets- och kvalitetsutveckling. Att forbattra effektiviteten ar
inte samma sak som nedskérningar. Effektivitet innebar bade “att
gora ritt saker” och "att gora dem pa ritt satt”. Det handlar om att
varje enskild medarbetare i sitt dagliga arbete verkar for att skapa
storsta mojliga vairde med minsta méjliga resursatgang. I grunden
handlar det om att hela tiden halla koll pa kostnadsutvecklingen.
Arbetssdttet innebér att medarbetarna har tva uppgifter: att klara
dagens uppgifter men ocksa att géra morgondagens lite mer effektivt
an idag. Det handlar inte om att springa snabbare, utan snarare om
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att ga smartare. Dessa strategier for effektivisering dr en viktig del i
den langsiktiga strategin.

Genom att genomfora vardagsrationaliseringar finns en mojlighet att
antingen minska kommunens kostnader eller att hoja kvaliteten med
oforindrade kostnader. De som ar mest lampade att komma med
forslag till dessa vardagsrationaliseringar ar medarbetarna pa
respektive arbetsplats. Det forekommer naturligtvis redan idag att de
anstéllda ser mojligheter till forbéttringar som ocksé genomfors.
Men genom att pa ett positivt sitt uppmérksamma de personer som
kommer med forslag okar instromningen av forslag.

Ett bra redskap att anviinda sig av dr Oppna Jamforelser (OJ) som
sammanstills av Sveriges kommuner och landsting (SKL). Det
handlar om att systematiskt stirka, samordna och langsiktigt driva
pa en utvecklingslinje. Oppna Jamforelser 4r en del av systemet for
brukar/kundorienterad verksamhetsutveckling. Det skapar
legitimitet eftersom det bygger pa allas delaktighet. Genom att jobba
pa detta sitt blir resultatet det viktiga. Det dr en viktig parameter.
Politiken sitter upp mélen, men forvaltningen tar verksamheten dit
- resultatet dr det viktiga. Genom att kontinuerligt méta resultat kan
man se en utveckling och det ger langsiktighet.

For att klara detta behover utvecklingsenhetens arbete
omstruktureras och fa mer fokus pd kommunens kidrnverksamheters
utvecklings- och effektiviseringsarbete. Forvaltningarna kommer att
behova stod i arbetet med forbattringsarbete, handlingsplaner och
aktivitetsplaner.
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Resultatet av Oppna Jamforelser ska vara just Sppna. Dérfor ska
ansvariga for dldreomsorgen, folkhdlsoarbetet, grundskolan och
gymnasieskolan utse indikatorbirare innan OJ sldpps. Dessa
personer lagger omgaende ut kommunens resultat pa webben med
kommentarer. Alla resultat ska visas 6ppet, bra som mindre bra.
Detta arbete sker tillsammans med informationsenheten.
Handlingsplaner ska tas fram dér sa behovs for att kommunen ska
kunna uppna bittre resultat i kommande OJ. Handlingsplanerna
jamte uppfoljning och utviardering ér en viktig del i den langsiktiga
strategin.

Miljoarbete

Vért mal dr att utforma en klimatpolitik som bejakar en utveckling,
dér jobb och vélfard férenas med en hallbar tillvaxt. Miljoarbetet i
Kalmar kommun skall vara ldngsiktigt med méatbara mél och
konkreta insatser som redovisas i arsredovisning for varje namnd
och styrelse. Kalmar kommun ska verka for att alla verksamheter ska
vara fossilbriansleneutrala ar 2030. Malsattningen skall vid
upphandling vara att samtliga tjdnstefordon och stadsbussar skall
drivas miljovanligt.

Kvalitetsgaranti

Vi vill infora en kvalitetsgaranti for samtliga kommunala
verksamhetsomraden. Syftet med kvalitetsgarantier dr att
Kalmarborna ska kunna kdnna trygghet i vad kommunala ataganden
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innefattar. Kan inte kommunen leva upp till dessa ska berord
medborgare kompenseras. Det kan t ex innebéra att kommunen
utfdster sig att bevilja ett bygglov inom ett visst antal dagar annars
sker reduktion av bygglovsavgiften. I kommuner dér detta
genomforts har det bidragit till ett visentligt forbattrat
toretagsklimat.

VII. Kalmar for alla

Kvarnholmen dr en naturlig plats for Kalmarbor och gistande att
samlas pa. Det dr av yttersta vikt att tillgangliggora Kvarnholmen for
alla. Parkeringsfragan maéste fa en langsiktig 16sning och Alliansen
vill verka for att fler parkeringsplatser tillgdngliggors i kommunens
mest attraktiva stadsdel.
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De enskilda vagarna i vair kommun fyller en mycket viktig funktion.
Dessa vigar dr livsnerven for boende och for alla, som pa sin fritid
vill vistas ute i skog och mark. Pa dessa védgar transporteras
produkter och ravaror som vixer och produceras runt om pa var
landsbygd. En vanlig missuppfattning ar att de enskilda vdgarna
endast servar ett fatal.

I var kommun finns 470 km enskilda vagar, utmed dessa vigar bor
tusentals manniskor. Exempel pa enskilda véigar ér vigarna till Duno
och Boholmarna.

Funktionshindrade

Att vara funktionshindrad ska inte vara nagot hinder for att aktivt
kunna delta i samhallet! Ménga ganger kan det nog handla om nagot
sd enkelt som instillning och medvetenhet. Att vara klar ver att
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nagot kan bli battre for fler, om man gor pé ett lite annat satt. Vi kan
behova tinka utanfoér ramarna fran det stora till det lilla - fran
infrastruktur och byggplanering till vilken hjélp och stéd som finns.
Vi har alla ett ansvar att “tdnka efter fore”, s att personer med
funktionshinder inte drabbas av svarigheter i onédan utan kan
kdnna trygghet och trivsel i var kommun.

Invandring for positiv utveckling

Ett kdnnetecken for framgéngsrika kommuner &r att man har en
storre andel utlandsfédda innevanare én rikssnittet. Mangkulturella
miljoer som préglas av 6ppenhet ér oftast en god jordman for
kreativitet och skapande.

Ett vaxande Kalmar forutsitter att befolkningsékningen till en
betydande del sker genom invandring. Kalmar maste vara ett
intressant alternativ for den som kommit till Sverige som flykting,
arbetskraftsinvandrare eller av annat skal.

Kommunen maste fora en framgéangsrik integrationspolitik dar
arbetslinjen ar vigledande. Kommunen méste d&ven uppmuntra de
initiativ som tas fran enskilda eller ideella organisationer.
Fadderfamiljer ar ett exempel pa sadant som kan underlitta den
nyinflyttades mote med Kalmar och med det svenska samhallet.

Fastighetsforséljning

Kommunen bor sélja skogsmark och jord som inte behovs for
kommunens utbyggnad. Huvudbyggnaden pa Klackeberga gard har
sélts. Mark och 6vriga byggnader som ligger véster om E 22:an kan
ocksa siljas (med undantag for den mark som arrenderas av
Ingelstorpskolan). Kommunen har idag en mycket dalig férrantning
pé det kapital som dr bundet i denna fastighet.

Kalmarhem AB ir hyresledande i vir kommun. Darfor ar det viktigt
att bolaget har en bra ekonomi, sa att Kalmar kommuns hyror ligger
i niva med véra jamforelsekommuner. Kalmarhem ska genomfora
strategiska forséljningar som forbattrar bolagets ekonomi.

Utveckling av néringslivet

I Kalmar kommun finns ett brett niringsliv. Vi ser att handeln och
tjanstesektorn okar, vilket dr bra. Vi ser ocksé att det finns en
potential for en 6kad néringslivsutveckling inom exempelvis teknik
och tillverkning. Det dr viktigt att arbetsmarknaden differentieras.

Serviceyrken Okar bl.a. tack vare regeringens HUS-avdrag.
Kommunen ska vara en aktiv part i att utveckla mojligheter for ett
gott ndringsliv.

En del i det 4r att kommunen konkurrensutsitter sin verksamhet. Vi
tror att verksamhet mar bra av konkurrens. Kommunen &r inget
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undantag. Konkurrens sporrar till fornyelse och effektivitet. Mycket
av den kommunala verksamheten handlar om vérd, omsorg och
utbildning. Inom dessa sektorer ér det inte i férsta hand ekonomiska
vinster som efterstrivas. Det dr ddremot bra att fa in nya aktorer,
med nya arbetssitt, att bryta ner stora strukturer till mindre enheter
och att det finns olika arbetsgivare att vélja mellan. Vi vill
uppmuntra till intraprenader och entreprenader av kommunal
verksamhet.

"Det dr viktigt att arbetsmarknaden
differentieras.”

Baittre kontakt med foretagare

Kalmar kommuns foretagslots och niringslivsenhet gor ett bra jobb i
kontakterna med naringslivet. Det dr viktigt att hela den kommunala
organisationen agerar effektivt och ger bra service till det befintliga
néringslivet och ddirmed medverkar till utveckling och expansion
samt till att attrahera och stimulera nyetableringar och underlitta
nyforetagande och entreprenorskap. Ska detta lyckas maste den
kommunala organisationen visa respekt for foretagarnas villkor.
Kommunens tjanstemdn och 6vriga anstillda kan genom en positiv
attityd och ett professionellt bemétande skapa ett bra foretagsklimat.

For att underlitta kontakten med kommunen, for bade det
etablerade naringslivet och for nya foretagare som vill etablera sig
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hir, vill vi arbeta enligt konceptet "Naringslivets Hus”, dar
foretagaren far hjilp med sina fragor utan att hdanvisas runt i den
kommunala organisationen. Ett "Naringslivets Hus” och enkla vigar
for foretagare kan ocksa underldtta for Kalmar kommun att kldttra
pa Svenskt Naringslivs ranking. Kalmar kommun sjonk till plats 118
i den senaste Foretagsrankingen. Var malsattning 4r att vara bland
de 75 basta i landet.

Brandkaren

Det dr svart att rekrytera deltidsbrandman. For att kunna behalla
deltidsbrandkarerna maste nya rekryteringar goras. Eftersom
yrkesstrukturen under nagra decennier forandrats mycket maste
rekryteringarna ske inom nya yrkesgrupper och bland bade mén och
kvinnor. Det &r ocksa viktigt att stirka den lokala arbetsmarknaden,
sa fler mdnniskor finns "hemma" dven under dagarna.

Mer ansvar pé enheterna

Vi vet att det finns mycket kunnande och vilja till ansvarstagande ute
pa kommunens alla enheter. Oftast finns det rent formellt en ganska
stor frihet for exempelvis skolor och édldreboenden att ta initiativ och
utveckla verksamheten. Politisk kultur och historiska skl gor att
kommunens medarbetare ofta inte uppfattar detta. I Alliansens
Kalmar vill vi minimera eventuella hinder och uppmuntra vara
enheter och medarbetare att finna nya vagar for att utveckla
verksamheten.
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Ideellt arbete

Kommunen kan gora mycket, men langt ifran allt. For det dér lilla
extra, guldkanten for vara barn och dldre, behdver kommunen hjalp
av de ideella organisationerna. Det kan handla om léxhjilp i skolan
eller att dldre fir komma ut pa promenader eller shoppingrunda. Vi
vill arbeta bort de hinder som finns for ideella krafter som vill berika
var kommun. Att ha varit volontér borde ses som en tillgang och
vara en naturlig del i en kommande meritférteckning. For att ta
tillvara de ideella krafter som finns behovs en aktiv dialog for att
hitta kreativa losningar i syfte att ta bort hinder.

Kalmar kommun ér en till ytan stor kommun. For att underlétta
gronyteskotseln vill vi prova mojligheten for medborgare att skriva
nyttjandeavtal med kommunen. Det innebar att t.ex. villadgare med
en kommunal gronyta vid sidan av kan fa nyttja den i utbyte mot att
man skoter den.

Uppdrag och uttalanden

20. Kommunledningskontoret fir i uppdrag att arbeta fram ett
beloningssystem for de anstédllda som kommer med genomforbara
idéer som antingen minskar kommunens kostnader eller skapar en
bittre kvalitet i den kommunala servicen.
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21. Kommunledningskontoret far i uppdrag att minska ramen for
utvecklingsenheten med 2 mkr.

22. Kommunledningskontoret far i uppdrag att innan hostens
Oppna Jamforelser sldpps, utse indikatorbérare inom berérda
forvaltningar. Kommunens resultat och kommentarer ska publiceras
samma dag som Oppna Jimforelser publiceras.

23. Miljoarbetet skall ha métbara mal och konkreta insatser skall
redovisas i drsredovisning for varje naimnd och styrelse.

24. Kalmar kommun ska verka for att alla tjanstefordon och
stadsbussar skall drivas miljovanligt.

25. Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram
kvalitetsgarantier.

26. Vi foreslar att gatu- och parknamnden inom sin ram tillfor
enskilda vagar ytterligare resurser.

27. Fastighets- och inkopskontoret for i uppdrag att under 2010 sélja
Klackeberga Gérd.

28. Kommunledningskontoret far i uppdrag att konkurrensutsitta
delar av verksamheten under 2010.

29. Sambhillsbyggnadsndmnden och naringslivsenheten fér i
uppdrag att presentera en plan for hur rekryteringen till
deltidsbrandkarerna ska ske i framtiden.

30. Kommunledningskontoret far i uppdrag att utveckla
nyttjandeavtal.

31. Gatu- och parkndmnden samt kommunledningskontoret far
gemensamt i uppdrag att lagga ut parkskotseln i ytteromradena pé
entreprenad.
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Fordndringar av
kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till budget 2010

Teckenforklaring: D = Drift, I = Investering

Nimnd/forvaltning D/1 Tkr

Destination Kalmar D + 1.000
Okad forsiljning Klickeberga gard I +20.000
Reavinst vid forsdljning D + 17.400
Minskat arrende D - 166
Utvecklingsenheten D + 2.000

Juni 2009

Konsultkostnader - 2.000
Politiska organisationen + 1.000
Vardnadsbidrag - 2.000
Samhillsbyggnadsnamnden + 5.000
Utveckling av Elevhilsa-team - 2.000
Rehabilitering - 9.000
Ungdomsmottagning - 172
Forbittrat resultat +11.062
+20.000
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"Viinom allianspartierna i Kalmar ser forutsattningar for en ljus
framtid i vdr kommun. Detta budgetalternativ dr en del i vart
arbete med att lyfta kommunen och regionen. Med en tydlig
styrning, en realistisk sjdlvbild och ett klimat dér alla uppmuntras

att bli problemldsare finns forutsiattningarna.”

...Dérfor gor alliansen skillnad i Kalmar kommun

CENTERPARTIET Kristdemokraterna
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